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Ukrainische Juristenausbildung:
Probleme und Losungswege

Prof. Dr. Roman Melnyk
Lehrstuhl fiir Verwaltungsrecht
Nationale Taras-Schewtschenko-Universitdit Kiew

In Anlehnung an europdische Erfahrungen sowie auf Grundlage der analysierten
Funktionsfihigkeit juristischer Fakultiten an ukrainischen Hochschulen wird mit diesem
Aufsatz der Versuch unternommen, die Hauptursache der unsachgemdfen juristischen
Ausbildung in der Ukraine zu bestimmen.

Der Autor nennt folgende Hauptprobleme:
Inhaltlich unbefriedigende Lehrpliine

Die analysierten Lehrpldne der juristischen Fakultdt der Universitdt Iwan Franko (Stadt
Lemberg, Ukraine) fiihren zur Schlussfolgerung, dass 58 % der Pflichtveranstaltungen
keinen Bezug zu den Rechtswissenschaften haben.

1. Ubermiifige Theoretisierung der Ausbildung. Die Studenten bekommen
grofitenteils  theoretisches  Wissen  prdsentiert.  Die  Einbeziehung  von
Fallbearbeitungen in den Unterricht stellt lediglich eine Ausnahme und nicht die
Regel dar. Ebenfalls sind fiir die Abschlusspriifungen keine Fallbearbeitungen
vorgeschrieben.

2. Fehler bei der Einstellung von Professoren. Einem grofien Teil der
Professoren an juristischen Fakultiten mangelt es an Praxiserfahrung, was
zwangsldufig praxisorientiertes Lehren nicht gewdhrleistet. Zudem sieht das
Professorengesetz der Ukraine eine gleichzeitige Ausiibung von Richterdmtern durch
Professoren nicht vor.

3. Besondere Aufmerksamkeit widmet der Autor der Funktionsfihigkeit solcher
ukrainischer Universitditen, welche eine parallele Ausbildung zum Juristen als auch
zum Polizeibeamten ermoglichen. Im Resultat haben die Absolventen nach seiner
Auffassung in keinem der Bereiche eine vollumfingliche Ausbildung.

Der Aufsatz beinhaltet daher konkrete Vorschldge zur Verbesserung der Situation, die
sich in der Sphdre der Hochschulausbildungen in der Ukraine verfestigt hat. Insbesondere
wird vorgeschlagen:

® cine Reduzierung der Anzahl von aktuell 164 juristischen Fakultiten in der
Ukraine,

e die FEinfiihrung der Regelung, dass ausschliefllich Professoren Vorlesungen
halten,

® Abschlusspriifungen von unabhdngigen, auferuniversitiren Kommissionen.
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YKpauHckoe 0puandecKoe oopazoBaHme:
Nnpoo0JieMbl M MyTH PelleHust

Menvnuk Poman
00KMOp 10pUOUYECKUX HAYK,

npogeccop kagheopsbt aOMUHUCMPAMUBHO20 NPABA

Kueesckoeo HAYUOHAJIbHO20

yHugepcumema umenu Tapaca [lleguenka

B crarbe yepes [IpU3MY
€BpPONEHCKOr0 OMNbITa, a TaKXKe Ha
OCHOBE aHanu3a (PyHKIMOHUPOBAHUS
YKPanHCKHX BBICIINX yueOHBIX
3aBEJCHUN IOPUUYECKOTO Mpodus
clenaHa MOMBITKA ONPECIIUTh
OCHOBHBIE TPUYMHBI HEHAJIEKAIIETO
COCTOSIHUS IOpUIUYECKOTO
obpazoBanus B YkpauHe. B kauectBe
OCHOBHBIX MPOOJIEM aBTOpP HA3BIBACT:
1) HEYJIOBJICTBOPUTEIBHOE
cojepxaHue yuyeOHbIX TutaHoB. [lytem
aHanu3a y4e0HBIX IIJIAHOB
IOpUITUYECKOTO dakynbTeTa
yHuBepcuteta umeHn lBana ®Ppanka
(r. JIeBOB, YKpaumHa) aBTOp HeNacT
BBIBOJI O TOM, 4TO 58 % IUCIUILIMH,
KOTOpbIE HM3y4aloT OyayIIUE HOPUCTHI,
HE HMEIOT HHUKAKOro OTHOUIEHHUS K
npaBy (ABJISIOTCS HEIOPUIUYECKUMU
JUCLIUILIMHAMM ) 2)
3aT€OPETU3UPOBAHHOCTh  MOATOTOBKHU
YKPauHCKHUX HOPUCTOB. ABTOp J€Naer
BBIBOJI, UTO YKPauHCKHE CTYJECHTHI B

npoiiecce o0yueHus
IPEUMYIIIECTBEHHO MOJTY4aroT
TEOPETUYECKUE  3HaHWs.  PeuieHue

3agau (Fall) Bo Bpems o00ydeHUs
SIBJISIETCSL CKOPEE HCKIIOYECHHUEM, a HE

MpaBUJIOM. BBIMTyCKHBIE  9K3aMEHBI
TaKkKe HE TMPEeanoaraloT peleHus
3amau (Fall) crymentamu; 3) ommOku B
npolecce Habopa mpernojaBareiaeit 1
paboThl HAa OPUAUYECKOM (paKybTETE.
bonmpmmHCTBO  mIpenopaBarenied  HE
UMEIOT MPAKTHUYECKOr0 OIbITa paboTHhl,
YTO HE MO3BOJIAECT UM JIeJIaTh 00ydeHUE
OpPUEHTHUPOBAaHHBIM  HA  IPAKTHUKY.
YKpanHCKUM 3aKOHOIATEIIBCTBOM JIJISI
npodeccopoB  He  MpeAycCMOTpeHa
BO3MOXHOCTb paborarb o
COBMECTUTEIBCTBY CYAbSIMHU.

OTI[CJ'ILHO ABTOp YACIIACT BHUMAHUC

u (GYHKIIMOHUPOBAHUIO
YHUBEPCUTETOB, B KOTOPBIX 00y4Yar0OTCs
Oyaymue  COTPYOHHMKH  MIJIUIHH.

[IpobGnema 3akiro4aeTcsi B TOM, 4TO B
TaKMX YHUBEPCUTETAX CTYJEHTHI TAKKE
MOJIy4aloT I0pUINYECKOe 00pa3oBaHUeE.
WNHbIMu CJIOBaMH, IIPOUCXOUT
COBMEILICHUE IOJATOTOBKH «IOPUCTA» U
«MOJIMIEUCKOro». B pesynbraTe 3T0ro
BBIIIyCKHUKM HE MMEKT HU XOPOIIEro

IOpUAMYECKOTO  oOpa3oBaHHs,  HHU
XOPOILIEro HOJIMIIEHCKOTO
o0Opa3oBaHUs.
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B cratbe  dopmynupyrorcs
KOHKPETHBIE MIPEIJIOKECHUS,
HalpaBJ€HHbIE  HAa  HCIPaBICHUE
CUTyallik, KOTOpasi CJIOXHWJIach B
chepe BeICcHIErO  OOpa3oBaHUs B
Ykpaune. B yacTHOCTH Ipeamaraercs:
COKpaTUTh KOJUYECTBO IOPUIUYECKUX
dakyabTeTOB (Ha CErogHs UX B
Ykpaune 164); BBecTH MpaBuUiIoO, 4TO
JeKIMU HMMEET TMpaBO MPOBOJUTH
TOJIBKO  mpodeccop;  BBITYCKHBIE
HK3aMEHbl IOPUCTHI JOJKHBI CHABaTh
HE B YHUBEPCHUTETE, a HE3aBHUCHUMOM
KOMUCCHH.

ITocTtanoBka npodaeMu

CriBBigHECEHHSA cy4acHoi
IOPUANYHOT OCBITH (Y PO3yMiHHI 3HAHb
1 HABUYOK, SKI BJA€ThCS HAOYTH
CEePENHhOCTATUCTUYHOMY  CTYACHTOBI
miJy Yac HaBYaHHA Yy  BHILOMY
HAaBYAJIBHOMY 3aKjajl OPUIAUYHOTO
npodiao) 3 peanbHUMHU ToTpedaMu
chepu MpaBO3acTOCYBaHHS SICKPABO
3acBIAYy€  HASBHICTh  BEIUYE3HOI
KUIBKOCTI TpO0JIeM, K1 MalOTh MICIIE Y
nauii  chepi. Ilpore, ripkora mHX
npobjieM crTae 1Ie OUIBIIO, KOJIU
MOYMHAEII TMOPIBHIOBATH HAI[IOHAJIbHY
IOPUIUYHY OCBITYy 3 €BPONEHCHKIM
MPOIIECOM MIJATOTOBKH IOPUCTIB. Y
IIbOMY TUIaHI JOCUTH CKa3aTH TPO Te,
111(0) KOJIEH 3 YKpaiHChKHUX
YHIBEPCUTETIB, AK1 rOTYIOTh
IpaBHUKIB, HE TMPEACTABICHUA Yy
MDKHApOAHUX pedTuHrax. Takuil cran
CIpaB € HaJA3BHYAWHO HEOWKAHUM 1
JUTSL IEP’KaBH, sSIKa BUTpAYalOyu YMMali
KOIITU HAa TMIiJTOTOBKY  IOPHUCTIB,
OTPUMYE Y PE3YJIbTATI «IPOAYKT» STKUH
3 orIsIIy Ha OOMEKEHICTh CBOIX 3HaHb

Ukrainische Juristenausbildung

Ta  HaBUYOK €  HECIHPOMOXKHIM
npuiiMaTH aKTUBHY, a TOJIOBHE [I€BY
ydacTb y  po30OydoBl  MpaBOBOi
JepxaBu, 3a0e3leYeHH] MaHyBaHHA Y
Hill BEpXOBEHCTBA MpaBa.

[ToniOHuit crtaH cmpaB, Ha MiIH
MoTJisi, OOYMOBICHUH  YMMAJIOIO
KUIBKICTIO TMpOOJieM, 5Kl 3 PI3HUX
OPUYMH Ta y PI3HI YaCH BUHHUKAIH Ta
3aKpIIUIIOBATIUMCA Yy HalllOHAJIbHIN
CUCTEeM1 TIJATOTOBKU IOPUCTIB. Y
Me)Xax JgaHol CTarTi, 3BUYAlHO, HE
BJIACThCS MPOaHaII3yBaTH iX ycCl, MPOTE
JIesIKl 3 HUX S XOTIB OM IOCTaBUTH Ha
obroBopenHsa. KpiMm 1p0ro, mMeHe He
3aJIMIIAI0Th CIOAIBAHHS TaKOX 1 Ha TE€,
00 Y CBOIX pO3AymMax s HE €IUHHUM,
10, BIJIIOBIJAHO, JO3BOJINATH 00’ €qHATH
Hamn 3 BaMd 3YCWJUISA, IIAHOBHI
KOJIETH, Ha IIJISAXY BUKOPIHEHHS X04a 0
OKpEMHUX MPOOJIeM.

CraH nociaigKeHHs: MpodJieMu

[IpuHariiHo 3a3Hady, 110 4Yac Bij
yacy Ha CTOpPIHKaX HAyKOBOI Ta
myOTIIUCTUYHOT JiTepaTypu
3’SABJISIOTBCSA ~ CTAaTTi,  IPUCBSYCHI
MOKPAIICHHIO CTAaHy IOPUIANYHOT OCBITH

B VYkpaiHi. Tak, 3a3HayYeHIN
npobyieMaTuI y pi3Hi qacu
PUCBSATHIN CBOT JTOpOOKHU
B. Anapeiines, B. €108,

B. KypaBcrkui, B. Marsiituyk,
C. Ko3bsikoB, P.Credanuyk Tta iHII.
[Ipote, y poboTax Ha3BaHUX aBTOPIB
MOBa WJe TMEpeBaXHO TIPO OKpeMi
aCIeKTH, TIOB s3aHI 3 TOKPAIICHHIM
PIBHSI BITUM3HSIHOI IOPUUYHOI OCBITH,
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TOMl K y MeXax II€l CTaTTi s XOody
3pobutr  CcpoO0y  KOMIUIEKCHOTO
aHai3y YMHHUKIB, SIKI «TaJbMYyHIOTh»
Ha3BaHUU MPOILIEC.

OTxe, 3 OMIsAy Ha BHKIAJCHE,
METOI0 JIaHOI CTaTTi € HaMaraHHs
KOMIUIEKCHOTO Ta y BHIIIA Mipi
KOHKPETU30BaHOT'O OCMHUCJICHHS
npobsieM, sKi PpOONATH YKPAiHCBKY
IOPUINYHY OCBITY, Ha)Kajb, JaJIEKO HE

Ukrainische Juristenausbildung

HaBYaHHS  YKpalHCbKI  CTYyIEHTH-
NpaBHUKKM,  HE  Ma€  JKOJAHOTO
BIAHOIIEHHS 1O TMpaBa Ta 1O
MaiOyTHBOI MISUTBHOCTI CTYAEHTIB Y

chepi MIPaBO3aCTOCYBaHHS. Ve
MPOOJIEMHICTD el CUTYyaIrii
OPOSIBIISIETHCST  TMiA4ac  MOPIBHSHHS

HAaBYAJIbHUX IIJIaHIB  €BPOINECHCHKUI
HaBUAJBHUX 3aKJIQdIB  FOPUIAMYHOTO
npodiar0 3 HaBYAIBHUMHU ILJIAaHAMHU
BIIITOBITHUX YKpPaiHChKHUX

HAMKPaLIor Ha

€BPONEUCHKOMY

YHIBEPCHUTETIB (IHCTUTYTIB,

KOHTUHEHTI. -
dakynpreriB). Crnpobyemo 3poOuTu

NOPIBHSUIBHUIM ~ aHaAi3  HaBYAJIbHUX
IJIaHIB ~ IOPUIUYHOTO  (PaKyIbTETy
IIpobeMu 3MiCTOBHOTO HATIOBHEHHSI Tr00iHTeHCBKHIA YHIBEPCUTET

HaBYAIbLHHX ILVIAHIB Ebepxapaa 1 Kapna (Himeuunna) ta

opuanyHOro gaxkynbTeTy JIbBIBCHKOTO
HaIlIOHAJILHOTO  YHIBEPCUTETY 1MEHI
IBana ®paHka.

3HayHa JacTUHA HaBYAJILHUX
JTUCITUTUIIH, K1 OMAHOBYIOTH Il 4ac

miaroToBku | HapuanpHMiA MJaH MiATOTOBKU

IOPUIUYHOTO | OaKaiaBpiB IOPUIUYHOTO
Tro6iHreHcrkoro | pakymnbTeTy JIbBIBCHKOTO
HaIlIOHAJILHOTO  YHIBEPCHUTETY
iMeH1 IBana ®@panka

HapuanpHuii  mian
CTY/ICHTIB

bakynbTeTy
yHiBepcurety Ebepxapaa 1 Kapna

OO00B’SI3KOB1 IUCIUIUIIHA Vi auctmiiigad 000B’ A3K0BI1

[{uBinpHe npaso | IcTopis ykpaiHChKOI KyIbTypu

Kpuminanene mnpao I: 3aranshHa | imocodis
qacTHHA

[Ty6niune mpaBo 1@ [lepxaBHe | [HO3eMHa MOBa
npaBo (/lep>kaBHa opranizairisi)

[ctopis  mpaBa  Ta  icTopisa | YKpaiHChKa MOBa

Recht der Osteuropaischen Staaten; ReOS 01/14
www.ReOS.uni-goettingen.de



Prof. Dr. Roman Melnyk

Ukrainische Juristenausbildung

Konctutymii I

npodeciftHOro CIpsMyBaHHS

[usineHe npaBo II: 30008’ a3anbue | Jlorika.  Jloriunuit  anami3

paBo CUCTEM  TMpaBOBUX  3HaHb.
Jlorika 1 nmpaBo

Kpuminansue npaBo II: Ocob6nusa | Jlatunceka  moBa.  OcHOBHU

qacThHa 1: (3MIOYMHM  TPOTH | JIATUHCHKOI IOPUIUYHOT

0COOMCTOCTI) TEPMIHOJIOT11

Kpuminansue npaso II: Ocob6mnua | EkoHOMIuHA TEOopis.

yacThHa 2: (3JI0YMHHU  M[POTU | AHAIITUYHA €KOHOMIS

BJIACHOCT1)

[Ty6miune npaso II: OcHoBHI npaBa | OCHOBU 1H(OPMATHKHY.
IIpaBoBa iH(opMaTuKa.
[ndpopmariitni  TexHomorii y
IOPUCTIPYACHLIT

KoHcrutytiiiHo-nporecyanbHe
paBo

digocodis CTAIOr0 PO3BUTKY
JFOZICTBA.

dinocodis cBOOOAM.

dinocodis micta

MixKyIbTypHa KOMYHIKAIIIS

IcTopis mpaBa Ta  iCTOpIA
Konctutymii II: IcTopis
HIMEI[LKOTO TMpaBa Ta ICTOPIA

CY4aCHOT'O IIPUBATHOTO IIpaBa

Penirie3naBcTBo.
XpUCTUSHCTBO B YKpaiHi.
HosiTHi pemniriiiHi  Teuii Ta

pyxu. XpUCTUSHChKA €TUKA

[{uBiabHE paBo I1I:
[To3amoroBipHe 30008’ s13aIbHE
paBo

[Tonitonoris. Teopis NOMTUKA

[MuBinsHe npaBo [V: Peuose npaBo

IcTopis
Ykpainu

IepkaBd 1 TmpaBa

[Ty6niune mnpaso III: 3aranbhe

aJIMIHICTpATHBHE TIPABO

IcTopis nepkaBu 1 mpaBa 3apyo0.
Kpain

€Bponelcbke IPaBO I:
€Bponeiceke KOHCTHUTYI1HiHE
IIPaBo

Teopis npaBa Ta nepxaBu
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HusinebHe mpaBo V: Oxpewmi | be3neka KUTTEMISUTBHOCTI
JIOTOBIPH1 3000B’ I3aHHS
[Mueiibne mnpaBo VI: Cnankoe | Pumceke npuBaTHe mpaBo

paBo

TopriBenbHEe TpaBo

Etuka (3aranpHa 1 npodeciitna)

[{uBinpHO-TIpOLIECYyalIbHE TIPAaBO Ta
CYJIOUYHNHCTBO

CymoBi 1 TIpaBOOXOPOHHI
OpraHu YKpaiHu

[Iy6niune mpaBo IV: Ocobnuse
aJMIHICTpaTHUBHE paBo 1:
[Toniueiicpke mpaBo

KoncTutymiiine npaBo Ykpainu

AMIHICTPAaTUBHO-TIPOIIECYaIbHE Kouncrurymiiine IpaBo
paBo 3apyOlKHUX KpaiH

[uBineHe mnpaBo VI: Cimeline | AIMiHICTpaTUBHE paBo
MpaBo Ykpainu

[IpaBo MpUMyCOBOTO BUKOHAHHS

Tpynose mmpaBo Ykpainu

KpuminansHO-miporiecyaibHe mpaBo
Ta CYyJJOYUHCTBO

[{uBinpHE npaBo YKpaiHu

[Iy6niune mnpaBo V: OcobiuBe
aJMIHICTpATHUBHE paBo 2:
KomyHanbHe npaso

KpuminansHe npaBo Ykpainu

[Iy6niune mnpaBo V: OcobiuBe
a7MIHICTpAaTHUBHE paBo 3:
bynisenbHe ipaBo

Cimetiine npaBo YKpaiHu

MixxknapojiHe npuBaTHe Tpaso [

Konctutymiiine mporecyanbHe
IIpaBo YKpainu

AxrtrionepHe mpaso [ CoroJorisg (3aranpHa 1
MpaBoOBa)
Tpynose npaso | IIpaBo COIIIATBHOTO

3a0e3neyeHHs YKpaiHu

MixknaposHe npuBaTHe mipaBo 1

KpuminanpHO-TIpoIiecyanpHe
paBo YKpaiHu
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Tpynose mpaso 11

IcTopist mOMITHYHUX 1 TPABOBHUX
y4€Hb

dinaHcoBe mpaBo YKpaiHu

Jlucrurriau 3a BUOOpOM:

MixHapoane myOJi4He mpaBo

[cTopist puMchKOrO Mpasa

Kpuminosnoris

Pumchke npuBatHe mpaBo

Exomnoriune npaBo Ykpainu

TiyMaueHHs1 HIMEIIBKOTO TIpaBa

KpuminanbHO-BUKOHABYE MPaBO
Ykpainu

[IpaBoBa iHdopMaTHka

[{uBinBbHE TIpOIIECYaThHE TIPABO
Ykpainu

€Bponelcbke
€BponeiicbKke rocrno/IapchbKe MpaBo

MpaBo IT:

Kpuminanicruka

Puropuka mist ropucTiB

I'ocnomapceke npaBo Ykpainu

Putopuka Ta mpeseHTartii

3eMelbHE TTPaBo Y KpaiHu

[To3acynoBe BperymroBaHHsI CIOPiB

[Icuxomoris (3arajipHa 1

IpaBoOBa)

CynoBa MeuIIMHA 111 FOPUCTIB

OxopoHa mparii

dinocodis npasa

MixHapoaHe mpUBaTHE MPABO

[Tpoxypopcbkuit
VYkpaini

HarJIsa B

MyHinunaisHe IpaBo Y KpaiHu

OcHoBH OyXTaiTepchKOro
00Ky 1 cCyaoBa-OyXxranrepchka
eKCIIepTh3a

CynoBa MenuiHa

CynoBa ncuxiatpis

OcHoBu mpaBa €BpONEUCHKOTO
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Corozy

®di3nvHe BUXOBAHHS

[lepmie, 10 BHagae B OKO Y
HAaBYAJIbHOMY  IUJIaHi HIMEIBKOTO
YHIBEPCUTETY e HasIBHICTh
000B’A3KOBUX Ta HEOOOB’SI3KOBUX 10
BUBYCHHSI TUCIUIUIIH. Takui po3moIia
JIO3BOJISE pPO3MEXyBaTH CyTO
IOPUINYHI TUCIUIUTIHA Ta TUCIUTIIIHH,
Kl ~ OMOCEPEIKOBAHO  CTOCYIOThCS
chepu  mpaBo3acTocyBaHHA.  TOx
nepenik 000B’S3KOBUX JO BHBYCHHS
mucrmmonie Mmaike Ha 100 %
CKJIQJa€ThCsl 3  JUCLHUIUIIH  CYTO
IOPUJIUYHOTO (MpaBOBOTO
COpsSIMyBaHHS), 32 BHHATKOM Xiba mIO
icTopii mpaBa.

[TpuHIHIIOBO HO-1HIIIOMY
noOy/oBaHl  yKpaiHChKI ~ HaBYaJbHI
wiaHd.  BOHM  MawTh  TUIBKH

000B’I3KOB1 JUCLHUILTIHU, 58 % 3 SIKUX
HE MaloTh JKOJHOrOo abo BeIbMH
OTIOCEpPEKOBAHE  BIJHOIICHHS  JIO
npaBa (BuauieHi KkypcusoMm — P.M.). ¥V
3B’SI3Ky 3 I[IMM BHUHHUKA€E JIOTIYHE
3alMTaHHS, KOTO TOTYIOTh HOPUIWYHI
(baKyJIbTeTH — CIEIaliCTIB MUPOKOTO
npo¢iaio un Bee k ropucTiB? ["amaemo,
BiAOOBIAL  oueBuaHA.  lloscHEHHS
noAiOHOTO MiAXOAYy JO CKJIaJaHHS
YKpaiHChKMX  HABYAJIBHUX  ITUTAHIB
MiTOTOBKH MPABHHUKIB MIPAarHCHHIM JI0
yCeOIYHOTO  PO3BUTKY  OCOOMCTOCTI
CTYyJICHTa HC BUTPUMY€E KPUTHUKH, SKIIIO
TUBATHACS Ha II€¢ dYepe3 MPU3My
KIHIICBOTO pe3yJbTaTy. A pe3yibTaT

€M OYEBUIHUU: KOJEH BUITYCKHUK
YKPaiHCBhKOTO HABYAJIBHOTO 3aKJIajay
IOPUAMYHOTO TPO(MUII0 HE TOTOBHM A0
CaMOCTIMHOI ~ MPAKTUYHOI  POOOTH.
Came 3 umMm, BJIacHe, 1 ITOB’ sI3aHU TOHU
(haKT, 1110 BUITYCKHUKHU-IOPUCTU MAIOTh
BEJIMKI TPYIHOIII 3
MpareBIalTYBaHHIM B Y KpaiHi.

Kinpka cniB moTpiOHO ckaszaTu
TakKo)X 1 TPO HaBYaJIbHI IUIAHU
B1JIOMYHUX HaBYaJIbHUX 3aKJIa/11B

IOpUIMYHOTO  mpodimro,  30Kpema
cuctemu MBC VYkpainu. Huni, micns
IPOBEJICHOTO pedopMyBaHHS, B

VYkpaini QyHKIIOHYEe OJHA aKaaeMmis,
YOTUPH  YHIBEPCUTETH Ta  OJUH
IHCTUTYT, KOXXEH 3 SKHX 3/1HCHIOE
MiATOTOBKY 3a HANpPSMKOM IIpaBO Ta
CHeIiaTi3alisiMi  «IIPaBO3HABCTBO» Ta

«IIPAaBOOXOPOHHA TISUTBHICTDY.
I'onoBHa npobiema Ha3BaHHUX
HaBYAJIbHUX 3aKjajiB Ta ix
OCBITSIHCBKOI JISJTBHOCTI TIOJISITAE Y
TOMY, 10 BOHU 3MYIICHI

«MaHEBPYBaTH» MIDK  CTaHIapTaMH
MinicTepcTBa  OCBITM Ta  HayKu
VYkpainu ta MiHicTepcTBa BHYTPIIIHIX
cripaB YKpaiHu. Y JaHOMY BHIAJKY
MoOBa e mpo Te, mo Kypcantu BH3
cuctremu MBC Vkpainum mnopsg 13
nepepaxoBaHUMU BUIIIE
000B’ I3KOBUMH «IUBIJIBHUMA»
TUCIUIUIIHAMU ~ MAlOTh  OMaHyBaTH
TAKOX 1 CHeliagi3oBaHl IUCIUTUTIHA
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(AaminictparuBHa JisuibHICTE  OBC,
Ocuoru ymnpasniaas B OBC, Boruesa
MArOTOBKA, TakTHUKO-coeriajibHa
MiTOTOBKA TOINO), 32 PaXyHOK SIKUX
3MEHIIYEThCA 4Yac, BIJIBEACHUNW Ha
3aCBOECHHS IOPUIAUYHHUX  JIUCIIUILIIH.
HeBaxkko 3po3ymiTH, IO 3a TaKOTo
MiIXOMy JO OpraHi3aiii HaBYaHHS Yy
cTyleHTa (KypcaHTa) BiZOyBa€eThCs
pPO30CEpEe/IKEHHS YBarv, 3HUKYEThCS
PiBEHb 3aCBOEHHS HaBYaJILHOT'O
Marepiaily, BeJIWYe3Ha 4YacTHHA SIKOTO
HISKMM 4YWHOM HE 3B’si3aHa 3 HOro
MaiiOyTHBOIO  JISJIBHICTIO Y cdepi
MPaBO3aCTOCYBaHHS. [IpaBoBi  xk
OUCLIMILTIHY, SIK HACJIIIOK, BUBYAIOTHCS
B yCIYEHOMY BHIUISIAI, dYacTto 0Oe3
IPYHTOBHOTO Ta JETajJbHOTO aHali3y
Teopii Ta MPaKTUKU
MIPaBO3aCTOCYBaHHS.

IIpoG.siema 3aTeopeTH30BAHOCTI
NIATOTOBKH YKPAiHCHbKHMX IOPHUCTIB

Amnainis oprasi3arii Ta
IIPOBEACHHSA HaBuanHs y  BH3
IOPUJIMYHOTO TIPOQIII0 TOKa3aB, 10
3a3BHYall MAalOTh MiCIle TpPaauIiiH]
woro ¢Qopmu, TOOTO MPOBEACHHS
JEKIIHHUX Ta CEeMIHapChKHUX
(IpaKkTUYHUX) 3aHATh, $Ki, OJIHAK,
JAJeKO HE 3aBXAM HAMOBHIOIOTHCS
1H(pOopMalli€lo, AaKa BijoOpaxae
TEHJEHIIi Ta MPOLECH, II0 MalOTh
Mmiciie y cdepl MpaB0O3acTOCyBaHHS.
[Tix 1Hpopmarliero, y 1aHOMY BUIIAJKY,
PO3yMIIOTHCS OTJIsI TN MPaKTUKU
JISTIBHOCT1 (pillieHb) HalllOHAJIBHUX Ta
MDKHApOJHUX CY/IB, y3arajabHECHHS
TSTBHOCTI  TTyOJIiYHOT  agMiHiCTpartii
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tomro. Haitbinemm npoOiaeMHOIO Y
bOMY IUIaHI € CHUTyalis 13 3MICTOM
Cy4acHUX 1JIPYYHUKIB 3
aZMIHICTPAaTUBHOTO TpaBa, SKi Manxke
BCl AK OJWH HAIOBHEH1 JIMIIE
TEOpEeTHYHOI  1H(dOpMAIlEl0  TIPO
NPaBOBITHOCHHHM, IO CKIIATAIOThCS Y
chepi myOJIigHOTO yIpaBITiHHS.
ABTOpPM YHUKAIOTh Ha ii CTOpIHKax
aHaJli3y CyJOBHX CIpaB, PillleHb TOIIO,
0, 3pPO3YMUIO, JKOJHUM YHHOM HE
HaOIMKa€e CTYJAEHTIB 10 MalOyTHBOI

JISUTBHOCTL y chepi
IPaBO3aCTOCYBAHHS.

JlonaTkoBUM JI0Ka30M
3aT€OPETU30BAHOCTI 1ITOTOBKH

MaOyTHIX YKpaiHCBKHX IOPUCTIB, Ha
MIA MOTJISLA, € TaKo)X Mailke IOBHA
BIJICYTHICTh 30IpHUKIB TMPAKTUIHHUX
3aBllaHb (3a1a4) Il pO3B’A3aHHSA
CTyA€HTamMu. Tak, HanmpuKiaJa, OIHE 3
HAWB1IOMIIIINIX BUABHUIITB
opuanuHoi  Jitepatypu  «HOpinkom
[aTEp» MpOTATrOM OCTaHHIX POKIB HE
BHUJIAJIO KOJIHOTO 30ipHUKA
MPaKTUYHUX 3aBlIaHb. 3PO3YMLJIO, IO
BUKJIaJIa4yl CAMOTYKKH SIKOCh BJIaIOThCS
710 BUPIIICHHS MPAKTHYHUX BIpaB. AJie
Yy JIOCTATHI 11l 3yCUJUISI OKpEMHUX 0Ci0,
00 JOCATTH TOBHOTO «BKJIFOUCHHS»
yCiX  CTYIEHTIB y  NPaKTUYHO
opieHTOBaHe HaBuaHHs? OUeBHUIHO, 10
Hi. JlIS  JOCATHEHHS Ii€i  METH
HEOOXiJlHa  TOBHA  IeEpeopiEHTAIlis
3MICTY Ta CIPSIMOBAHOCTI
CEMIHAPCHKUX (MIPAKTUYHUX) 3aHSTh,
K1 MalOTh OyTH 30pIEHTOBAaHUMH HE HA
MOBTOPEHHS TEOPETUYHOTO MaTepiaiy,
a HAa  BUpIMIEHHSA CHeIiaabHO
pPO3pOOJICHNX TMPAKTUYHUX CHTYAIlii,
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MaKCHUMAaJIbHO HAOMKEHUX 10 peanii
PaBO3aCTOCOBHOI  AISUIBHOCTI. Y
bOMY IUTaH1 HAJI3BUYANHO CIYITHUMU
BUIILIar0Th ciioBa B. KoOamrescekoro,
KWW Maike CTO POKIB TOMY ITHCaB, 1110
TIIBKM ~TPAKTUYHUN MAXIA — HAjAae
IIHHOCT1 OPUAUYHIN Teopii (0cO0IMBO
y MiApy4YHUKAX 3 JIep)KaBHOTO abo
aIMiHICTpaTHBHOTO mpaBa)'.

Pasom 3 1wmM Big3Ha4MmoO, 1110
YKpaiHCBKMM CTyJCHTaM HE BHCTayae
He JiiIe 301pHUKIB IPAKTUYHUX BIPAB,
ane W METOOMK iX PO3B’sI3aHHS.
3aBTpaimiHii IOPUCT TIOBUHEH MaTH
YIiTKY YSIBY NP0 aJrOPUTM HOPUIUIHOTO
aHanmizy mpakTH4HOi cutyamii. Llei
MpOIIeC HE MOXKE MPOTIKATH XaOTHUYHO,
OCKUIBKM Yy TaKoOMy pa3l CyTTEBO
30UTBITY€ThCS BIPOT1THICTh
MOMUJIKOBOI ~ OILIIHKU  SK  CYTHOCTI
IPaBOBOrO MHTaHHA (CIOpY), Tak 1
MEPCIeKTUB HOro I03acyioBoro abdo
CyJIOBOTO BHpIIIEHHA, a pa3 TakK, TO
BTPAYa€TbCSI CEHC 1 HOPUIUYHOTO
CyIpOBOY BIIIIOBITHOTO BUJTY
TISIIBHOCTI.

[TokazoBUM y IIbOMY IUIaHI MOXKE
OyTM MiAXiJ  HIMEIBKUX  aBTOPIB
IOPUIUYHOI JiTepaTypH, K1
NPUAUIAIOT, BEIMYE3HY yBary He
TIIBKU YKJIAJEHHIO 301pHUKIB
IPaKTUYHUX BIIPaB, SIKi BUPIIIYIOTHCS
HIMEIIBKUMU CTYJICHTaMU-TTPaBHUKAMHU
y X0l MPAaKTUIHHUX 3aHATh, MATOTOBKU

1 Ko6aneBckuii B.JI. Ouepku cOBETCKOr0
aJIMMHHCTpaTUBHOrO npaBa / B.Ko6aneBckuil. - X. :
['oc. usgat. Ykpaunel, 1924, c. 30.
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10 icrmTis’, ane i PO3p0o0IIi METOIUK
IOpUIUYHOTO  aHANI3y  BIAMOBIIHHUX
crpaB 3. BaBmaku IIbOMY BJIAETHCS
JAOCATTH OJHOMAHITHOCTI IOPUIUYHOTO
MUCJICHHSI, BUPOOUTH €IWHI MMiAXOIU
70 TPaBO3aCTOCOBHOI 3arajoM Ta
CYZ0BOI1 ITPAKTUKH, 30KpEMa.

IIpo6aemu popmyBaHHA
npo¢ecopcbKO-BUKIANALBLKOIO

Kopmycy

Huni mnpodecopcbko-BUKIATABKUAN
KOpIyc yKpaiHCbkux ropuanunux BH3
dbopMyeThCs y JEKiIbKa CIOCO0iB, e
OJIHUM 3 HaAWOLIBII TOIIUPEHUX €
crnoci0 Tak 3BAaHOTO TOCTYIOBOTO
3pOCTaHHs, KOJHW YCIIIIHUK CTYAEHT
CIOYATKy CTAa€ acHipaHTOM, a MOTIM Y
KaHIUIaTOM Ta, MOXIIHUBO, JOKTOPOM
IOpUIUYHUX HAyK, T[IOB’S3YIOUH, 5K
HACIIIOK, CBOIO npodeciiny
TisTbHICTB 3 poboToro y BH3. 3aBasiku
TaKOMY MIIXOMY BAA€THCS MiATOTYBATH
BUCOKOKBaTI(h)IKOBAHOT'O  CIIEIliaIicTa,
SIKUH, OJHAK, 3a3BUYali HE Ma€ 30BCIM
JIOCBIJy TPAKTHYHOI JISUTBHOCTI, J10
AKOI BIH TIOBUHEH TOTYBaTH MailOyTHIX
IOPHUCTIB. 3BUYalHO, Oararo
BUKJIaJ]a4iB CYMIIIA€E HayKOBO-
negaroriyny pobory y BH3 i3
MPUBATHOIO IOPUAUYHOIO TMPAKTUKOIO.

2 Bohm / Gaitanides Falle zum Allgemeinen
Verwaltungsrecht. Lehrbuch/Studienliteratur. 4.,
neu bearbeitete Auflage. C.H.Beck, 2007.

3 Tettinger / Mann Einfiihrung in die juristische
Arbeitstechnik. Klausuren - Haus- und
Seminararbeiten - Dissertationen.
Lehrbuch/Studienliteratur. 4., iberarbeitete
Auflage. C.H.Beck, 2009.
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[Ipote, Ym € Take CyMilIEHHS
KOPUCHUM JUIsl CIPaBU  IMiJTOTOBKH
topucTiB? [103UTHBHO BIJMIOBICTH Ha 11€
3alMTaHHS JOCUTh CKJIAJHO, OCKUIBKH
BUKJIJa9-TIPAKTUKY YA IOPHUCT
BUTpA4Ya€ 3HAYHy YaCTHHY CBOTO
pobouoro yacy He Ha MIJATOTOBKY 0
3aHITh 13  CTyJEGHTaMH, HE Ha
MIPOBENICHHS] HAYKOBHUX JOCIIIKECHb, a
Ha poOOTY i3 IOPUAUNIHUMH CIIPABaAMH,
SKI ~ 3HAaXOMATBCSI y  HBOTO Y
npoBajKeHHI. Take CyMIillleHHS MOXe
HaOyTH BKpail HeraTuBHOI (opmu,
KOJIM Ha TepuioMy Micii Oyae CTOsITH
MpUBaTHA IOpUIMYHA TIPaKTHKa, a Ha
OCTaHHROMY — BHUKJIaJanbka poboTa,
pe3yJbTaTUBHICTh  SIKOi, 3PO3yMiJIO,
Oyze He HaATO BUCOKOIO.

[Ipu mpoMmy HE Oymemo 3al0yBaTu i
po 1HIIMK OiK MpoOJIeMH, OB’ I3aHUH
3 TUM, 10 TI€BHAa  4YacTWHA
po(hecopChKO-BUKIIAAANBKOTO CKIIaIy
BH3 w©e s3mificHioe abo He MoOXke
3MIACHIOBAaTH TPHUBATHY IOPHIAUYHY
MPaKTUKY. Y TMEpIIOMY BHUIIAJIKy MOBa
iae mpo HeOakaHHS 3alMaTUCS UM
BUJIOM TPYJIOBOi JISJIBHOCTI, a B
iHIIoMy, — Tmpo 3abopoHy Ha 1l
3MIHCHEHHS (arecToBaHOMY
po(hecopChKO-BUKIIAAABKOMY CKIIaay
BH3 cucremu MBC  Vkpainu,
JlepxaBHOi ~ TMOJATKOBOI  CIyXOH,
MutHoi cmyx06u  YkpaiHuM  TOIIO,
BIJIMOBIZTHO /10 BUMOT 3aKOHY YKpaiHu
«[Ipo 3acanu 3amoOiraHHs Ta MPOTHIIL
I<opyr[11f1'>>1 [4] 3a00opoHeHO 3alMaTHCs

1 [po 3acaju 3anob6iraHHs Ta NpoTU/ii Kopymnuii :
3akoH Ykpainu Bif 07.04.2011 p. Ne 3206-VI //
BigomocTi BepxoBHoi Pagu Ykpainu. - 2011. -Ne
40. - Ct. 404.
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THIIMMHA BUIAMHU OTLIa4yBaHOT
TPYIOBOI TisITLHOCTI). | TOMI CTYeHTIB
(KypcaHTIB)-TIpaBHUKIB TOTYIOTh
TEOPETUKU «BIAIpBaHI» BiA peaii
[IPaBO3aCTOCOBHOI IIPAKTUKH.

OxkpeciieHl TpoOJIeMH HEMOXJIUBO
3aMOBUYYBaTU abo ITHOpYBATH,
OCKIJIbKM BOHHU BIHOCATBCS 1O KOJja
HaWOlnbIl  HeOE3MmEeUHUX,  34aTHHUX
MaiKe MOBHICTIO 3HUILUTU HOPUIAUYHY
OCBITY fIK TaKy, IMEPETBOPUBIIHU ii B
UTIO3110 JUIsL JIep>KaBU Ta caMOOOMaH
U1 MalOyTHIX 1OpHCTiB. besnepeuno,
NOTPIOHO TEPMIHOBO WIYKAaTH BUXIA 3
Ha3BaHOI cuTyalii. Y 1bOMY ILJIaHi, Ha
HaIe MePEKOHAHHS, KOPHUCHO
3BEPHYTHUCA /10 JIOCBIY €BPONMEUCHKUX
JIepKaB, JIe MPOTIATOM 0aratbox pPOKIB
anmpoOOBaHO  BIJMOBITHI MEXaHI3MHU.

IlikaBum € gocBig  Himeuumnw,
3aKOHOJ1aBCTBO SIKOI, I10-TeplIIe,
3aKPITLITIOE 3a npo¢heCcoOpChLKUM

ckmagoMm naepxkaBHux BH3  craryc
JIEP’)KaBHOTO CITY>KOOBIIS (YMHOBHHKA);
o-Zipyre, 3a00poHsIE OCTaHHIM
3aiiMaTHCsl TPUBATHOIO FOPUIUIHOIO
IPAKTUKOK; TIO-TPETE, 3alPOBAIKYE
MEXaHI3MH y4acTi mpodecopiB mpasa y
3M1MCHEHHI CYJOYMHCTBA B  SKOCTI
CyJJIiB 3a CYMiCHI/II_ITBOMZ.

IIpoGyieMmn nepeBaHTAKEHOCTI
Kadeap HaBYATBLHUMH
TUCHUILTIHAMH

2 Mesabnuk P.C. Cks1aj; i o0CHOBU PaBOBOTO
CTaHOBHIA CYALIB aAMIHICTPaTUBHUX CY/iB
Himewyuunwu / P.C. MesnbHuK // [IpaBo YKpaiHu. —
2006.-Ne12.-C.120-123.
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O3HailoMJIeHHsI 13 CTPYKTYpOIO
OKpPEMHUX YKpPalHCBKUX BH3
IOPUJIMYHOTO TMPODUII0 CBIIYUTH, IO
JIOCUTh YacTO AK Ha3BH Kadenap, Tak 1
3MICT HaBYAJILHUX JUCLMIUIIH, SKI1
BUKJIAJIAIOTHCS HA HUX, (OPMYIOTHCS B
IOTIYHOMY TOPSAKY. SK TNpuKIaj
Bi3bMeMO Kadellpy KpUMIHAJIBLHOTO Ta
aJMIHICTPaTHBHOTO TMpaBa Akamemii
anBokatypu Ykpainu. Ilepme, w10
NPUBEPHYJIO HAIly yBary, Ii¢ Ha3Ba,
sKa CKJIa/Ia€ThCs 3 HA3B OJHOMMEHHUX,
npoTe aOCOMIOTHO PI3HUX 32 CBOIM
3MICTOM 1 CIPSMOBAHICTIO Tay3ei
npaBa. Hexke y KpuUMIHaIBbHOTO Ta
aZIMIHICTPAaTUBHOTO IpaBa Tak Oarato
cnutbHOro? Sk Ha Hac, TO MIXK
HA3BaHUMHU Taly3SIMHU TpaBa OuiblIe
BIIMIHHOCTEH, HIK CHUILHOCTEH, SKI1
3000B’sI3yI0Th HE OO0 €IHYBaTH, a
pO3’€IHYBaTHU MPOLIEC X BUBUYECHHS.

KepiBHULITBO kadeaporo
3MIACHIOETHCS  3aBIMYIOYUM, SIKAH €
daxiBiieM ad0 B KpuMiHAJIbHOMY, a00 B
aJMIHICTPaTUBHOMY MpaBi, a pa3 Tak,
TO SIKMM X€ YAHOM BiH OyJ]ie HajaBaTu
METOJUYHY JOTOMOTY, 3IiHCHIOBATH
KOHTPOJIb 32 HAyKOBO-TIEIarOTIYHOIO
TISIBHICTIO MpaIiBHUKIB, K1
BUKJIAIAIOTh  JAUCIUIUIIHKM, 10 HE
Y3TO/DKYIOTBCS 3  HAmNpsSMKOM HOTO
crieramizami? Taka ISUIBHICTD,
MPUPOJIHO, Oyne 311HCHIOBATHUCS
HernpodeciiiHo, 0e3 HaJIeXHOTO PIBHS
3aruOJeHHsS B ICHYIOYl MpoOieMH,
OCKUJIBKHM 1HIIIOTO TYT MPOCTO HE MOXKE
OyTH.

Tenep, MO CTOCYETHCS AUCITUILTIH,
SIK1 BUKJIAJAarOTHCS HA 3rajaHiii BUIIE

Ukrainische Juristenausbildung

[lepenik  Bpaxkae CBOIM
o0csToM: KpUMiHAJIbHE paBo,
KpUMiHaJIbHE  BUKOHAaBYE€  TIPaBO,
¢dinaHcOoBe TpaBO, aIAMIHICTpAaTUBHE
npaBo, KPUMIHOJIOTiS,  IOJATKOBE
3aKOHOJIAaBCTBO, OaHKIBCHKE TMPaBo,
MOPIBHSUIPHE aJMIHICTpaTUBHE IIPaBo,

kadeapi.

NMOpPIBHSUIBHE ~ KpUMiHaJIbHE  IIPaBo,
TEOPETUYHI  3acaad  KBamidikamii
3JI0YMHIB, 3€MEJIbHE MIPABO, €KOJIOTTYHE
paBo, arpapHe TMpaBoO, EKOJOTrO-
IPaBOBi 3acaau CKCIIEPTHOT
TISJIBHOCTI; aJMIHICTpaTHBHE
CYJIOYMHCTRBO, aJMIHICTpaTHUBHA

BINOBIIAJIbHICTG, OCHOBH O€3MEKHU
KUTTEMUTBHOCTI; a TAKOXK CTEIKYPCIB:
3JIOYMHM MPOTH 0COOM (MTOPIBHSAIBLHUN
aHai3), KpUMiHAJIBLHO-TIPABOB1 ACTIEKTH

3aXHUCTY npas 0OBHHYBA4Y€HOIO
(MACYIHOTO).

AHaii3  HaABEACHOTO  MEpeNiKy
NoKaszye, MO0 10 WOro 3MICTy, He
paxyro4u  CHEHKYpCiB,  BKIIOUYEHO
JEeCATh JUCUMIUIIH, Y MeXaxX SIKUX
nependayaeThes BHUBYCHHS,
BIAMOBIAHO, JECATH  HAA3BUYANHO
CKJIAJHUX  Tajy3ed  YKpaiHCBhKOIrO

npaBa. Y 3B’S3Ky 3 LUM BHHHKAE
HNUTAaHHS TPO CHPOMOXKHICTH Kadenpu
HA HAJIEKHOMY pIBHI 3a0e3meuuTu
BUKJIQJIaHHS Ha3BaHUX AucuuIutid. Ilin
HAJIC)KHUM  pIBHEM BUKJIAQJaHHS Y

TaHOMY BUTIAJIKY PO3YMIETHCS
HasIBHICTh y mITaTi Kadeapu
Hacammepen  npodecopiB, Akl O

Crieliali3yBajucs Ha 3TrajJlaHuX BUIIE
rajys3sax Ipasa. [Iepexiananus
000B’A3KIB MIOAO BUKJIAJAHHS TaKUX
IUCHHUIUIIH Ha «IUI€Yl» BHUKJIAIa4lB Ta
IOIEHTIB, 3a HAIIUM  TDJIHOOKUM
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NEPEKOHAHHSIM, 3HIKYE pIBEHb
YKpaiHChKOI ~ IOPUAMYHOI  OCBITH.
[Hakime Kakydyd, MU BBaXXKA€EMO, IO
¢yHKIIT  JekTopa 3 OCHOBHHX
JUCHUIUTIH FOPUIUYHOTO TPOLI0 Y
BH3 MOBUHHI BUKOHYBATUCS
BUKJIIOUHO TIpodecopamu, siKi MarTh
HAayKOBUH CTYIIEHb IOKTOpa
opuanyHux Hayk. o x crocyerbcs
BUKJAJa4iB Ta JOLEHTIB, TO IX
(byHKIIOHATBHI 000B’sI3KH y
NMepeBaXHIA  OLIBIIOCTI  BUMIAIKIB
MaloTh OOMEXYyBAaTHCA MPOBEIECHHSIM
CEeMIHapChKHUX (MPAKTUYHUX) 3aHATh. 3
OoTJsiy HaA - Ile, CJi  BU3HATH
HETaTHUBHOIO TMPAKTUKY PO3IIUPECHHS

nepesiky JTUCIIMILIIH, K1
BUKJIANalOThcsl Ha Kadempax BH3
IOPUJIUYHOTO npodiro, 0e3
BpaxyBaHHS  HAsSBHOCTI y  IITaTi
Kadenpu npodecopis, K1
CHEIIATI3YIOThCSI  HAa  BIJMOBITHUX
raimy3sx mnpasa.

[logibHa mpomo3wilis, JTyMaeMmo,

BUKJINYE KPUTHUYHI 3ayBaXEHHS 5K 3
OOKy MoOiXx Kojer, Tak 1 3 OOKy
kepiBuukiB  BH3, mnpore 06e3 ii
peastizailii He BIACThCS aHl MOKPAIIUTH
pIBEHB BUKJIAaaHHSA IUCILUILIIH
IOPUIUYHOTO TPOodUTI0, aHl JOCATTH
BU3HaHHA  ykpaiHcbkux BH3  Ha
€BPOMNEHCHKOMY Ta CBITOBOMY PiBHSIX.
Hunmi, 9x BigoMo, JuIe  OOUH
ykpaincbkuit  BH3  motpanuB 1o
peUTHHTY HallKpallux YHIBEPCHUTETIB
€Bponu, 3aiiHABIIM Y HbOMY 98 Mmicle.
3p03yMifio, MO MOAIOHI MOKA3HUKH HE
BJIAIITOBYIOTh HIKOTO, a pa3 Tak, TO
BXKE JIaBHO HACTaB 4Yac JJis MPOBEICHHS
IPYHTOBHOI mepeOyJ0oBH YKpPaiHChKOi
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BUILIOiI OCBITH B3araji Ta HOPUIUIHOI
30kpemMa. Y 1bOMY IUIaHI, [IHCHO,
BapTO MOTOAUTHUCS 3 TUMH BUCHUMH Ta
MPaKTUYHUMU Iis9amu, SIK1
HaroJIOIIyIOTh Ha TOMY, III0 B YKpaiHi
HUHI (QYHKI[IOHy€ HEBHUIIpaBJaHa Ta
He3a0e3IeyeHa Hacamrepe.
poQeCOPCHKUM  CKIIAZIOM  KUTBKICTh
BH3 ropuanunoro mpodimto, 3HauHa
JacTHHA 3 SKUX BHJA€ CTYJICHTaM
JTUTUIOMH TIPO BHIIY IOPUIUYHY OCBITY,
HE TJIKPITUIeH], Ha KaJlb, HEOOX1THUMHU
3HAHHSIMU.

BucnHoBxku

VY 3B’s3Ky 3 BUKIQJACHUM, a TaKOX
BPaxOBYIOUH €BPOIHTErpaIliiiHl TUIaHU

Hamoi Nep>KaBu, MOTPiOHO
PUHITUTIOBUM YUHOM [IOCUJINTH
JIEH31MHI ~ BUMOTH  TIPOBAKEHHS

rOCIOIapChKOT TISUTBHOCTI 3 HaJaHHS
OCBITHIX  TOCIYr, J€ TOJIOBHOIO
BUMOTOI0  (QyHKiionyBanHs  BH3
IOpUUYHOTO  Tpodinro  Mae  OyTH
3a0e3eyeHiCTh  00OB’I3KOBUX 10O
BUBUYCHHS  IOPHIWYHHX  JAUCIHILUIIH
po(ecOpChKUM CKJIa0M. 3BUYANHO, Y
IbOMY IUIaHI  TMOTPIOHO  OKPEMO
MOMIPKYBaTH HaJ MUTaHHIM
BHU3HAYEHHS MAaKCHUMAaJbHOI KIJIBKOCTI
HaBYAJIbHUX JAUCHHUIUIIH, SKI MOXYTh
BUKJIAZATHCS OJHUM TIpodecopom.

[TimBoasTumM TiACYMOK, HEOOX1THO TI1e
pa3  HarojJOCUTH Ha TOMY, IIIO
YKpaiHChbKa IOpUIMYHA OCBiTa
OTEpHae BiJi BEIUMYE3HOI KIIBKOCTI
mpo0JjeM, sKi HAKOMWYWIINCS Y JaHid
chepi. YactmHa 3 1UX npoodseM
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Jictajacss HaM Yy CHAgoK  BIf
pPaasTHCBKOI CHCTEMH BHIIOi OCBITH,
iHIIa 4yacThHa Oylia HaOyTa 3a 4YaciB
ICHyBaHHS YKpaiHU $K He3aJeXHOl
nepxxkaBu. Mwu  po3yMiemo, 10 B

OKpEeMUX BUIAIKaX HaAsABHICTH
Ha3BaHMX HaMHu TpoOJieM BUTIAHIIIE
3aMOBYYBATH, poTe nporiec

«3aMOBUYBAaHHS Ta ITHOPYBAHHS» SIBHO
BXK€ 3aTArHyBcs. Ham yciM motpiOHO
HaOpaTUCsT MYKHOCTI Ta pIIIyYUMHU
KpOKaMH pO3MOYaTH TIPYHTOBHE Ta
BceOluHe  pepopMyBaHHS  BHILIOI
IOPUUIHOT OCBITH.
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Losung offentlich-rechtlicher Streitigkeiten

Die gerichtliche und auBlergerichtliche Ordnung bei der Lo-
sung von oOffentlich- rechtlichen Streitigkeiten,
ihr Zusammenspiel und Zustand ihrer Rechtsregulierung in
der Ukraine

Doz. Nadija Borisiwna Pisarenko

Dozentin des Lehrstuhls fiir Verwaltungsrecht der Nationalen Universitdt

«Jaroslaw-Mudrij-Rechtakademie»
Kandidatin der Rechtswissenschaften

Ausweislich der statistischen Anga-
ben auf der Webseite des Oberverwal-
tungsgerichts der Ukraine wurden 2010
den Verwaltungsgerichten der ersten
Instanz um 26% mehr Klagen als im
Vorjahr vorgelegt. Dies liegt daran,
dass die Personen, die mit den Hand-
lungen der Vertreter der Macht unzuf-
rieden sind, zur Beilegung der Streitfil-
le immer ofter Gerichte wihlen, welche
zum Handeln nach den Regeln des
Verwaltungsverfahrensgesetzbuches
bevollmichtigt sind. Es ist aber offen-
sichtlich, dass die Belastung der Ge-
richte infolge der groBen Anzahl der zu
bearbeitenden Streitfille eine schnelle
und objektive Verhandlung der Streit-
fille verhindert. In diesem Zusammen-
hang stellt sich die Frage iiber die Ein-
fiilhrung alternativer, aulergerichtlicher
Wege der Beilegung offentlich-
rechtlicher Streitfille.

Der Ministerausschuss des Europara-
tes schldgt in seiner Empfehlung den
Europa-Rat-Mitgliedsstaaten beziiglich
einer Beilegung von Streitfdllen zwi-
schen Verwaltungsbehorden und Pri-

vatpersonen vor, als alternative Instan-
zen das Schiedsgericht(a), Vermittlung
und giitliche Beilegung(b), Verhand-
lungen (c) und die Prozedur der inneren
Kontrolle (d) anzuwenden. Dieses Do-
kument bestimmt, dass manche der
vorgeschlagenen Methoden (Verhand-
lungen, Vermittlung und Versohnung
sowie die Prozedur der inneren Kont-
rolle) im vorgerichtlichen Verfahren
angewendet werden konnen. Deren
Anwendung kann fiir ein nachtréagli-
ches gerichtliches Verfahren obligato-
risch sein. Zur Vermittlung und Ver-
sOhnung kommt es normalerweise im
Laufe des Gerichtsverfahrens, auch auf
Empfehlung des Richters. Die Prozedur
vor einem Schiedsgericht schlieft das
Gerichtsverfahren aus.

Bei der Zulidssigkeit einer alternati-
ven Methode kommt es, so der Minis-
terausschuss des Europarates, auf den
konkreten Streitfall an und «deren An-
wendung muss jedenfalls die Moglich-
keit des entsprechenden Gerichtsver-
fahrens vorsehen, eine der wichtigsten
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Garantien fiir den Schutz der Personen-
und Behordenrechte».

Die Gesetzgebung der Ukraine sieht
keine Moglichkeit der Ubergabe 6ffent-
lich-rechtlicher Streitfdlle an Schieds-
gerichte vor. Geméall Art. 1 des Geset-
zes der Ukraine «Uber Schiedsgerich-
te» kann jeder Konflikt vereinbarung-
sgemdl} iibergeben werden, der aus zi-
vilen oder wirtschaftlichen Rechtsbe-
ziehungen entstanden ist'. Wir schlie-
Ben nicht aus, dass in der Zukunft die
Schiedsgerichte zur Losung von 6ffent-
lich-rechtlichen Streitigkeiten einbezo-
gen werden, etwa hinsichtlich eines
nichtigen Verwaltungsvertrages auf
Grund der Unterzeichnung, Kiindigung
oder Erklidrung eines solchen.

Uber die Anwendungsmoglichkeit
der Mediation (Vermittlung) und Ver-
sohnung (Konsolidierung) als alternati-
ver Losungsmethoden der zu priifenden
Streitfdlle wird heute sowohl durch die
Wissenschaftler als auch durch Prakti-
ker diskutiert. In der Arbeit «Perspekti-
ven der Einfithrung der Mediation in
die Verwaltungsgerichtsbarkeit» stellt
W.Kusmischin fest, dass die Vermitt-

1Empfehlung REC (2001) 9 des Ministerausschusses
an die Mitgliedstaaten tiber Alternative Verfahren
bei Streitbeilegung zwischen Behérden und Privat-
personen : angenommen durch den Ministeraus-
schuss des Europarates am 5. September 2001 an
der 762. Sitzung der Stellvertretenden Minister //
Grundlagen der Verwaltungsgerichtsbarkeit und
des Verwaltungsrechtes [Text] : Lehrmittel / unter
Redaktion von Kujbida R.O., Schischkin W.I. - Kijiw :
StarijSwit, 2006. - S. 497-501 ; Uber Schiedsgerichte
[Text] : Gesetz der Ukraine vom 11. Mai 2004 //
Anzeiger der Warhowna Rada der Ukraine - 2004. -
Nr.35.-S. 412.

Losung offentlich-rechtlicher Streitigkeiten

lung bei der Losung rechtlicher Strei-
tigkeiten sowohl durch unabhingige
Berufsmediatoren als auch durch Per-
sonen, die an Gerichten titig sind, aus-
geiibt werden kann. Der Autor weist
darauf hin, dass die Pflichten und Ga-
rantien der Titigkeit der unabhingigen
Mediatoren zu konkretisieren sind. Un-
ter heutigen Umstidnden schligt er vor,
die Mediation als Teil der gerichtlichen
Titigkeit aufzufassen, und meint, dass
das GVGU Normen beinhaltet, welche
die Versohnungsprozedur gehorig re-
gulieren konnen, mit Einbeziehung der
Vermittler’.

In einem Kommentar zu dieser Emp-
fehlung hebt der Ministerausschuss des
Europarates hervor, dass das Ergebnis
der Anwendung solcher alternativen
Methoden die Unterzeichnung eines
Kompromissvertrages durch die am
offentlich-rechtlichen Streitfall betei-
ligten Parteien ist, sodass der Streitfall
mit einer giitlichen Einigung endet’.

Durch das Gesetz der Ukraine «Uber
die Ordnung des Ausgleiches der Ver-
pflichtungen der Steuerzahler gegenii-
ber staatlichen und Haushaltszielfonds»

ZKusminischin W. Perspektive der Einfiihrung der
Mediation in die Verwaltungsgerichtsbarkeit [Text]
/ W. Kusminischin // Anzeiger des Oberverwal-
tungsgerichts der Ukraine - 2009. - Nr. 3. - S. 46-48.

3Erklarungskommentar zur Empfehlung REC (2001)
9 des Ministerausschusses an die Mitgliedstaaten
iiber Alternative Verfahren bei Streitbeilegung zwi-
schen Behorden und Privatpersonen, angenommen
durch den Ministerausschuss des Europarates am 5.
September 2001 an der 762. Sitzung der Stellvertre-
tenden Minister // Grundlagen der Verwaltungsge-
richtsbarkeit und des Verwaltungsrechts [Text] :
Lehrmittel / unter Redaktion von Kujbida R.O.,
Schischkin W.I.- Kijiw : StarijSwit, 2006. - S. 522-
524.
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ist eine Prozedur der Kompromisslo-
sung der Streitfille zwischen Steueror-
ganen und Steuerzahlern eingefiihrt
worden. Gemi P.5.2.7 des Gesetzes
wird durch diese Prozedur ein Teil der
Forderungen befriedigt, die durch den
Steuerzahler in seiner Klage iiber die
Richtigkeit der Anrechnung der
Pflichtzahlungen dargelegt wurden,
unter Verpflichtung des Letzteren, sich
mit dem Rest der Steueranrechnungen
einverstanden zu erkldren. Die Grund-
lage zur Entscheidung iiber den Komp-
romiss war das Vorhandensein solcher
Beweise und Tatsachen in Bezug auf
die Klage des Steuerzahlers bei dem
Steuerorgan, die behaupten lieBen, dass
der vorgeschlagene Kompromiss eine
schnellere und vollstindigere Ausglei-
chung der Steuerverpflichtung im Ver-
gleich zu den Ergebnissen fordern
kann, die zufolge eines normalen Ge-
richtsverfahren zustande kommen kon-
nen®. Die Gesetznorm beziiglich der
Beilegungsmoglichkeit solcher Streit-
félle durch Versohnung beider Parteien
wurde laut der Ordnung der Anwen-
dung des Steuerkompromisses durch
die Organe des staatlichen Steuerdiens-
tes im Rahmen des Berufungsverwal-
tungsverfahrens prizisiert’.

4Uber die Ordnung der Ausgleichung der Steuerver-
pflichtungen der Steuerzahler den staatlichen und
Haushaltszielfonds [Text] : Gesetz der Ukraine vom
21. Dezember 2000 // Anzeiger der Werhowna
Rada der Ukraine - 2001. - Nr. 10. - S. 44.

50rdnung der Anwendung des Steuerkompromisses
durch die Organe des staatlichen Steuerdienstes im
Rahmen der Apellationsverwaltungsprozedur
[Text] : Genehmigt durch den Befehl der Staatlichen
Steuerverwaltung der Ukraine vom 26. April 2001,
Registriert im Justizministerium der Ukraine am 22.
Mai 2001 // Der offizielle Anzeiger der Ukraine -

Losung offentlich-rechtlicher Streitigkeiten

Das letzte von uns erwihnte Gesetz
verlor am 1. Januar 2011 wegen In-
krafttretens des Steuergesetzbuches der
Ukraine die Rechtskraft. Art. 56 des
Letzteren bestimmt, dass alle Entschei-
dungen der Steuerorgane im Verwal-
tungs- und Gerichtsverfahren ange-
fochten werden konnen®. Das heif3t, der
Gesetzgeber schligt den Beteiligten in
solchen Fillen keine anderen (aufler
Anwendung des Biirgers an Gericht
oder ein oberes Organ) vielleicht effek-
tiveren Losungsmethoden vor.

Die Prozedur der inneren Kontrolle
ermoglicht die Behorden, laut der Emp-
fehlung des Ministerausschusses des
Europarates, ihre Akte in Bezug auf die
Forderungen der Gesetzlichkeit und
ZweckmaiBigkeit zu priifen. Je nach
dem System des jeweiligen Staates
stellt diese Prozedur eine Anfechtung
an dem Organ dar, das den entspre-
chenden Akt ausstellte, oder einen Ant-
rag an ein oberes Verwaltungsorgan
oder eine andere Behorde, die speziell
fiir die Losung solcher Fille geschaffen
sind’.

2001. - Nr. 22.-S.1007.

6Steuergesetzbuch der Ukraine [Text] : angenom-
men durch die Werhowna Rada der Ukraine am 2.
Dezember 2010 // Der Offizielle Anzeiger der Uk-
raine. - 2010. - Nr. 92. - S. 3248.

70Ordnung der Anwendung des Steuerkompromisses
durch die Organe des staatlichen Steuerdienstes im
Rahmen der Apellationsverwaltungsprozedur
[Text] : Genehmigt durch den Befehl der Staatlichen
Steuerverwaltung der Ukraine vom 26. April 2001,
Registriert im Justizministerium der Ukraine am 22.
Mai 2001 // Der offizielle Anzeiger der Ukraine -
2001. - Nr. 22.-S.1007 ; Steuergesetzbuch der
Ukraine [Text] : angenommen durch die Werhowna
Rada der Ukraine am 2. Dezember 2010 // Der Offi-
zielle Anzeiger der Ukraine. - 2010. - Nr. 92. - S.
3248.
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In der Ukraine ist die Prozedur der
inneren Kontrolle durch die Verwal-
tungsordnung der Losung von offent-
lich rechtlichen Streitigkeiten (auB3erge-
richtliche Losung) vertreten, welche
die Priifung der Streitfdlle durch obere
Organe oder obere Beamte vorsieht.

Heute beinhaltet das Gesetz der Uk-
raine «Uber Antrige der Biirger» (wei-
ter — Gesetz) beinhaltet Regeln, laut
deren die Streitfdlle zwischen Biirgern
und Behorden auf auBergerichtlichem
Wege gelost werden®.

Zum Vollzug des Gesetzes wurden
durch die Vertreter der ausfithrenden
Gewalt zahlreiche gesetzliche Bestim-
mungen angenommen, deren Vor-
schriften die gesetzlichen Regelungen
konkretisieren und manchmal auch
iiber ihre Grenzen hinausgehen’.

8Uber Antrige der Biirger [Text] : Gesetz der Ukrai-
ne vom 2. Oktober 1996 // Nachristen der Wer-
howna Rada der Ukraine. - 1996. - Nr. 47. - S. 256.
9Z.B.: Bestimmung tiber Antrédge der Biirger und die
Ordnung deren Bearbeitung sowie der Organisation
deren personlichen Empfangs im System des Minis-
teriums fiir interne Angelegenheiten der Ukraine
[Text] : genehmigt durch den Befehl des Ministe-
riums flr interne Angelegenheiten vom 10. Oktober
2004, registriert am Justizministerium der Ukraine
am 26. Oktober 2004 // Der offizielle Anzeiger der
Ukraine. - 2004 - Nr. 43. - S. 2853; Instruktion tiber
die Bearbeitungsordnung, Abrechnung und Regist-
rierung der Antrage und Anmeldungen der Biirger
liber begonnene oder vorbereitete Verbrecher am
Sicherheitsdienst der Ukraine [Text] : genehmigt
durch den Befehl des Sicherheitsdienstes der Ukrai-
ne vom 27. Januar 2005, registriert am Justizminis-
terium der Ukraine am 16. Februar 2005 // Ibidem.
- 2005. - Nr. 7.-S. 422; Instruktion Uber die Bear-
beitungsordnung der Antrage der Biirger und deren
personlichen Empfanges an den Organen des Staat-
lichen Steuerdienstes [Text] : genehmigt durch den
Befahl des Staatlichen Steuerdienstes der Ukraine
vom 18. Juni 2008, registriert am Justizministerium
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Es sei auch bemerkt, dass das Gesetz
hastig angenommen wurde, mit Riick-
sicht auf die Notwendigkeit der Umset-
zung der Verfassungsnormen. Wodurch
es sich offensichtlich erklaren lédsst,
dass es natiirlich einige Mingel hat und
deshalb werden hiufiger seine Nachtei-
le kritisiert als seine Vorteile hervorge-
hoben. Wir schliefen uns vollstindig
der Position von W.B. Awerjanow an,
der meinte, der zu priifende Akt habe in
vielen Aspekten einen deklarativen und
unkonkreten Charakter, dazu sei er
nach der Ideologie des entsprechenden
ehemaligen Normativaktes aus der
Sowjetzeit gebaut'’.

Ziemlich interessant erscheinen die
Kommentare zum Gesetz von den Ex-
perten der Deutschen Stiftung fiir
internationale rechtliche Zusammenar-
beit, die seit 1993 an der Entwicklung
der neuen ukrainischen Gesetzgebung
im Bereich allgemeines Verwaltungs-,
Verwaltungsprozessrechtes und Ausii-
bung der Verwaltungsgerichtsbarkeit
aktiv teilnimmt.

der Ukraine am 25. Juni 2008 // Ibidem. - 2008. -
Nr. 48. - . 1574; Instruktion iiber Bearbeitungsord-
nung der Antrage der Biirger, deren personlichen
Empfanges an Organen, Einrichtungen der Straf-
vollstreckung, an Untersuchungshaftanstalten und
Bildungseinrichtungen des Staatlichen Straf-
vollstreckungsdienstes der Ukraine [Text] : geneh-
migt durch den Befehl der Staatlichen Abteilung der
Ukraine fiir Strafvollstreckung vom 30. Juli 2008,
registriert am Justizministerium der Ukraine am 3.
November 2008 // Ibidem. - 2008. - Nr. 85. - S.
2859 u.a.m.

10Awerjanow W.B. Die Bedeutung der Verwaltungs-
prozeduren in der Reform des Verwaltungsrechts
[Text] / W.B. Awerjanow // Zeitschrift der Kijiwer
Rechtsuniversitat. - 2009. - Nr. 3. S. 12.
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Das Gesetz habe, so Prof. Otto
Luchterhandt, Universitit Hamburg,
mindestens drei prinzipielle Nachteile.
Erstens basiere es nicht auf das gemal
den Grundsidtzen des Rechtsstaates
formulierte Verwaltungsrecht, sondern
auf die Traditionen des sowjetischen
Rechts, welche den Grundsitzen des
Rechtsstaates widersprachen. Er meint,
dies resultiere darin, dass das Gesetz
nicht nur an die Rechtsbelehrungen
zwischen dem Biirger und einem Ver-
treter der oOffentlichen Verwaltung,
sondern auch auf die Rechtsbeziehun-
gen zwischen dem Biirger und einer
Biirgerorganisation oder einem Privat-
unternehmen d.h. an nicht staatliche
Rechtssubjekte angewandt werde. Der
damit bestimmte Anwendungsbereich
des Gesetzes sei nur unter Vorausset-
zung verstdndlich, dass man die fiir die
sowjetische Epoche charakteristischen
Verhiltnisse bedenkt, wo nicht nur Be-
horden, sondern auch andere Organisa-
tionen staatliche Ziige hatten. Diese
Situation widerspricht — nach der be-
griindeten Meinung des Experten — der
Verfassung der Ukraine, denn die Be-
ziechungen zwischen nicht staatlichen
Subjekten werden durch die Normen
des Zivil- und nicht des Verwaltungs-
rechtes reguliert und im Falle eines
Konfliktes muss iiber den Streitfall am
Zivilgericht entschieden werden.

Zweitens reguliere das Gesetz, so O.
Luchterhandt, absolut verschiedene
Rechtserscheinungen, d.h. Vorschlige,
Antrige und Beschwerden. Der Expert
hebt auch hervor, dass die Vorschlige,
die nach der europdischen Tradition zu

Losung offentlich-rechtlicher Streitigkeiten

den s.g. Petitionen gehoren, keine un-
mittelbare Instrumente der Realisierung
bestimmter individueller subjektiv-
offentlicher Rechte des Individuums in
Bezug auf den Staat, sondern ... nur
eine Auswirkung des allgemeinen de-
mokratischen Rechtes auf Teilnahme
des Biirgers an der Verwaltung der 6f-
fentlichen Rechte seien. Die Klagen
und Antrdge seien, zum Unterschied
von den Vorschlidgen, auf die Realisie-
rung bestimmter individueller Interes-
sen des Biirgers in seinen Beziehungen
mit dem Staat gerichtet, somit miissten
sich die Regeln deren Bearbeitung von
der informellen Bearbeitungsprozedur
der Vorschldge wesentlich unterschei-
den.

Drittens meint der Wissenschaftler,
dass die Normen des Gesetzes mehr
Deklarationen und Programmhandlun-
gen als operative und effektive Kont-
rollregelungen beinhalteten, auf deren
Grundlage die oOffentliche Verwaltung
funktioniert. Das heil3t sie konnten eine
wirksame Gebundenheit der oOffentli-
chen Verwaltung an das Gesetz und
Einhaltung der Pflichten dem Biirger
gegeniiber nicht gewihrleisten.

Zu den gerechten Bemerkungen des
deutschen Experten kann hinzugefiigt
werden, dass das Gesetz die Bearbei-
tungsregeln individueller bzw. kollek-
tiver Antrage physischer Personen be-
stimmt und somit sich mit den Regeln
der Antrige juristischer Personen nicht
auseinandersetzt. Der  Gesetzgeber
formulierte noch keine allgemeinen
Normen fiir diese Prozeduren. So ist
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durch das Gesetz der Ukraine «Uber
die Grundlagen der staatlichen Uber-
wachung (Kontrolle) im Bereich wirt-
schaftliche Tatigkeit» nur deklariert,
dass das Subjekt wirtschaftlicher Ti-
tigkeit berechtigt ist, sich an das ent-
sprechende Zentralorgan der Exekutive
fiir Anfechtung der Entscheidungen der
Organe fiir staatliche Uberwachung
(Kontrolle) zu wenden.Dieser Artikel
verpflichtet auch die Vertreter der Ge-
walt diese Beschwerde ordnungsgemal
zu bearbeiten''.

Als Beispiel einer relativ detaillierter
Reglementierung der auBergerichtli-
chen Losung oOffentlich rechtlicher
Streitfille, wo eine Partei eine nicht
staatliche juristische Person ist, konnen
die Regeln der verwaltungsrechtlicher
Anfechtung durch die Steuerzahler der
Entscheidungen einer Steuerorganes
tiber Anrechnung einer Geldforderung ,
Art.56 des Steuergesetzbuches der Uk-
raine dienen'’. Zum Unterschied von
dem Letzteren beschreiben z.B. das
Gesetz der Ukraine «Uber Versorgung

1L uchterhandt, O. Das moderne Verwaltungspro-
zessrecht und der Entwurf des Gesetzbuches fiir
Verwaltungsprozess der Ukraine [Text] / O. Luch-
terhandt // Das Verwaltungsprozess und die Ver-
waltungsgerichtsbarkeit Deutschlands : Sammel-
werk Nr. 2. - Kijiw, 2009. - S. 30-33 ; Uber die
Grundlagen der staatlichen Uberwachung (Kontrol-
le) im Bereich wirtschaftliche Tatigkeit [Text] : Ge-
setz der Ukraine vom 5. April 2007 // Der offizielle
Anzeiger der Ukraine. - 2007. - Nr. 44. - S. 1771.

12Sjehe auch: Regelung tiber die Ordnung der Ein-
reichung und Bearbeitung von Beschwerden der
Steuerzahler durch die Organe des staatlichen Steu-
erdienstes [Text] : genehmigt durch den Befehl der
Staatlichen Steuerverwaltung der Ukraine vom 23.
Dezember 2010, registriert a Justizministerium der
Ukraine am 6. Januar 2011 //Der offizielle Anzeiger
der Ukraine. - 2011. - Nr. 5. - S. 261.

Losung offentlich-rechtlicher Streitigkeiten

des sanitdren und epidemiologischen
Wohlergehens der Bevolkerung» und
die in dessen Vollzug angenommene
Anordnung iiber sie staatliche sanitér-
epidemiologische Uberwachung der
Ukraine sehr oberflidchlich die Regeln,
laut deren die juristische Person auf
dem Verwaltungswege die Entschei-
dungen und Taten der Beamten des
staatlichen Sanitdrdienstes anfechten
kann".

Also konnen wir behaupten, dass
heute die Losung offentlich rechtlicher
Streitfille auf auBergerichtlichem We-
ge laut Prozeduren erfolgt, die in zahl-
reichen Rechtsakten unterschiedlicher
juristischer Kraft beschrieben werden.
Die Unifizierung dieser Prozeduren ist
natiirlich eine hochst schwierige Auf-
gabe, denn sie regulieren die Bezie-
hungen unter Mitwirkung Behorden,
die Verwaltungsfuktionen in unter-
schiedlichen Bereichen des Offentli-
chen Lebens erfiillen. Dabei bedeutet
die Schwierigkeit dieser Aufgabe nicht
die Unmoglichkeit deren Erfiillung.
Zur Bestitigung dieser These muss an
die Erfahrungen anderer Linder ge-
wendet werden, wo eine lange Zeit ko-
difizierte Gesetze iiber Verwaltungs-
prozeduren wirken. Der Wortlaut die-
ser Gesetze beinhalten unbedingt be-

13(ber die Sicherung des sanitidren und epidemiolo-
gischen Wohlergehens der Bevolkerung [Text] :
Gesetz der Ukraine vom 24. Februar 1994 // Nach-
richten der Werhowna Rada der Ukraine. - 1994. -
Nr. 27. - S 218; Regelung tiber die staatliche sanita-
re und epidemiologische Uberwachung in der Uk-
raine [Text] : genehmigt durch die Anordnung des
Ministerkabinetts der Ukraine vom 22. Juni 1999
[Elektronische Quelle]. - Zugangsmodus:
http://www.zakon.nau.ua
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sondere Abschnitte, die der Verwal-
tungsanfechtung der Entscheidungen,
Handlungen oder Nichtstun der Behor-
den gewidmet sind.

9 aus 15 ehemaligen Sowjetrepubli-
ken (Estland, Lettland, Georgien, Ka-
sachstan, Armenien, Kirgisistan, Aser-
baidschan, Tadschikistan und Weil}3-
russland) hitten Gesetze iiber die Ver-
waltungsprozedur angenommen, SO
R.O. Kuybida und W.P. Ti-
moschtschuk, «Die Entwicklung der
Verwaltungsjustiz in den Léandern der
ehemaligen Sowjetunion». Die
Rechtswissenschaftler bestitigen, dass
eine besondere Auswirkung auf die
Vorbereitung dieser Akten die Doktrin
und Gesetzgebung der BRD und eini-
ger anderer Staaten hatte, die sich auf
das deutsche Verwaltungsrecht orien-
tieren. Als obligatorische Bestandteile
aller Prozedurgesetze werden die Ab-
schnitte iber den Verwaltungsakt, des-
sen Vollzug und Anfechtung aufge-
fasst'®.

In der Ukraine dauert die Vorberei-
tung des Verwaltungsprozedurgesetz-
buches (weiter — Gesetzbuch) schon
tiber 10 Jahre. Fines dessen letzeren
Projekte unter Nr. 2789 vom 18. Juli
2008 ist auf der offiziellen Webseite
der Wehowna Rada der Ukraine verof-
fentlicht. Die Analyse der Bestimmun-
gen dieses Gesetzentwurfes ldsst be-
haupten, dass die Autoren nicht er-
folgslos unifizierte Regeln fiir 2 Arten

14Kujbida, R. 0. Entwicklung der Verwaltungsjustiz
in den Landern der ehemaligen Sowjetunion [Text]
/ R. 0. Kujbida, W. P. Timoschtschuk. - Kijiw
:KnigidljaBisnesu, 2010. - S. 10-12.

Losung offentlich-rechtlicher Streitigkeiten

der Prozeduren zu formulieren suchten:
(a) tiber die Bearbeitung individueller
Streitfdlle durch die Vertreter der of-
fentlichen Verwaltung, die auf ihre ei-
gene Initiative oder auf Initiative des
Biirgers eingeleitet wurde und (b) iiber
die Verwaltungs- (auBergerichtliche)
Anfechtung der Entscheidungen, Hand-
lungen oder Nichtstun der Behorden.

Die Idee des Gesetzentwurfs ist die,
dass das Gesetzbuch eine universale
Richtung haben, die Regeln fiir alle
Behorden, Unternehmen, Einrichtun-
gen und Organisationen, deren Beamte
und Angestellte sowie andere zur Aus-
tibung der Verwaltungsfunktionen be-
vollmichtigte Subjekte darunter zum
Vollzug delegierter Vollmachten fiir
Sicherung, Umsetzung und Schutz der
Rechte von physischen und juristischen
Personen sowie Erfiillung durch die
Letzeren ihrer Verpflichtungen laut des
Gesetzes bestimmen muss.

Gleichzeitig verstreckt sich die Wir-
kung des Gesetzbuches auf die Bezie-
hungen, die entstehen: a) Wendung
physischer und juristischer Personen an
Behorden mit Vorschldgen; b) Unter-
suchung, vorgerichtlicher Vermittlung,
Operativ-Vermittlungsaktivititen, No-
tarialgeschiften, Strafvollstreckung,
Anwendung der Gesetzgebung iiber
den Schutz wirtschaftlichen Wettbe-
werbs sowie Einhaltung der Steuer-
und Zollgesetzgebung; c) Leistung des
offentlichen Dienstes.

Gemil dem Gesetzentwurf spielt die-
ses Gesetzbuch die wichtigste Rolle bei
der Regulierung genannter Prozeduren.
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Nur bei manchen Streitfiallen konnen
durch spezielle Gesetze Besonderheiten
des Verfahrens mit Beschreibung der
Dokumentenliste, die fiir deren Bearbei-
tung notwendig sind, der Angabe der
Entscheidungsfristen, der Hohe der
Verwaltungsgebiihr, sollte es irgendwel-
che geben, bestimmt werden. Dabei ist
durch das Projekt zur Erhaltung der vor-
rangigen Bedeutung der Normen des
Gesetzbuches festgelegt, dass die Be-
sonderheiten spezieller Prozeduren, die
durch besondere Gesetze niedergelegt
sind, den Grundsitzen und Regeln dieses
kodifizierten Aktes nicht widersprechen
sollen.

In Hinblick auf das Gesagte, er-
scheint es moglich zu behaupten, dass
die in der Ukraine giiltigen Akten im
GroBen und Ganzen die Biirger vor
Machmissbriuche der Behorden durch
Anfechtung der RechtsmiBigkeit deren
Tatigkeit auf dem Verwaltungswege
(auf auBergerichtlichem Wege) und auf
gerichtlichem Wege schiitzen konnen.
Der Gerichtweg erscheint in diesem
Zusammenhang am bestimmtesten.
Denn er in einem kodifizierten Akt be-
schrieben ist, was Unstimmigkeiten der
Rechtsnormen vermeiden, die Liicken
in der Regulierung ausfiillen usw. ldsst.
Die Regulierung des Verwaltungswe-
ges ruft heute viele Bemerkungen her-
vor. Vereinzelte Regeln, die in zahlrei-
chen Akten beinhaltet werden, benoti-
gen einer Klassifizierung, um gehorige
Verhiltnisse zur Realisierung des Ver-
fassungsrechts der Biirger auf Wen-
dung an Behorden zu gewihrleisten.
Zugleich ist die Mangelhaftigkeit der

Losung offentlich-rechtlicher Streitigkeiten

Normen {iiber Verwaltungsanfechtung
kein Grund zur Reduzierung der Be-
deutung dieses Mittels.

In Hinblick auf die Position des
Verwaltungsgerichtes der Ukraine, die
in der Entscheidung vom 25. Novem-
ber 1997 (die Sache des Biirgers Dsju-
ba G.P. iiber das Recht auf Anfechtung
der rechtswidrigen Handlung des Be-
amten vor Gericht)"” und vom 25. De-
zember 1997 (die Sache nach dem Ant-
rag der Einwohner der Stadt Showti-
Wodi)16, ziehen wir eine Schlussfolge-
rung, dass die Einfithrung des Verwal-
tungs- und Gerichtsweges der Ldsung
von Offentlich-rechtlichen Streitigkei-
ten vollstdndig den Schwerpunkten ent-
spricht, die in der Verfassung der Uk-
raine niedergelegt sind. Die Aufgabe
des Staates besteht in Schaffung einer
normativen Grundlage fiir Gewihrleis-
tung der Wirksamkeit dieser Mittel,
damit die Biirger von den bevollmich-
tigten Organen begriindete, innerhalb
einer verniinftigen Frist gefillte Ent-
scheidungen bekommen, indem sie

15Entscheidung des Verfassungsgerichtes der Uk-
raine in der Sache nach dem Verfassungsantrag der
Biirgerin Dsjuba Galina Pawliwna iiber die offizielle
Auslegung des II. Teils Art. 55 der Verfassung der
Ukraine und Art. 2482 des Zivilprozessgesetzbuches
der Ukraine (die Sache der Biirgerin Dsjuba G.P.
tiber das Recht auf Anfechtung vor Gericht rechts-
widriger Handlungen des Beamten) vom 25. No-
vember 1997 [Text] // Der offizielle Anzeiger der
Ukraine. - 2003. - Nr. 28.-S.1377.

16Entscheidung des Verfassungsgerichtes der Uk-
raine in der Sache nach dem Verfassungsantrag der
Biirgerinnen ProtsenkoRajisaMikolajiwna, Jaro-
schenko Polina Petriwna u.a. iiber die offizielle Aus-
legung Art. 55, 64, 124 der Verfassung der Ukraine
(Sache nach dem Antrag der Einwohner der Stadt
ShowtiWodi) vom 25. Dezember 1997 [Elektroni-
sche Quelle]. - Zugangsmodus:
http://www.ccu.gov.ua
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selbstindig das Mittel zum Schutz de-
ren Rechte, Freiheiten und Interessen
wihlen.
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Zur Klassifikation von Korporationskonflikten

Juri Schornokuj

Der  Beitrag  unternimmt den  Versuch  einer  Klassifikation der in
Korporationsbeziehungen auftretenden Konfliktsituationen. Als Kriterien fiir die
Systematisierung von  Korporationskonflikten werden ,der Konfliktumfang von
Korporationsbeziehungen* und ,,die subjektive Zusammensetzung“ von Konfliktfdllen
analysiert und bewertet. Der Autor opponiert gegen einige in den Prinzipien des
Gesellschaftsrechts der Ukraine sowie der Russischen Fdderation auftretenden
Klassifizierungen.Es werden eigene Klassifikationskriterien und ihnen entsprechende
Unterfille vorgeschlagen, die spezifische Konfliktsituationen in
Aktiengesellschaftenerfassen sollen.

Im Kern arbeitet der Beitrag heraus, dass die am gesetzeswidrigen Handeln
ausgerichteten Korporationskonfliktein zwei Unterfdille differenziert werden miissen:
Verletzungendes subjektiven Korporationsrechts und Verletzungen des
Korporationsinteresses. Zieht man als Unterscheidungskriterium allerdings den Inhalt
derjenigen Vorschriften heran, welche eine Konfliktsituation verursachen, ist eine
Klassifizierung in materiell rechtliche und prozessrechtliche Korporationskonflikte
vorzunehmen. Eine daneben mogliche Einteilungorientiert sich am Kriterium des sozialen
Nutzens der Konfliktsituationen in der Aktiengesellschaft und fiihrt somit zu einer
Zweiteilung in  sozialschddliche  (Greenmail und  Korporationsergreifung) und
sozialniitzliche (redlicher Schutz des subjektiven Korporationsrechtes seitens der
Minderheitsaktiondire der Gesellschaft oder ihrer Verwaltungsorgane)
Korporationskonflikte. Mit Blickauf die rechtlichen Folgen der Konfliktsituationen oder
ihrer Strukturen wird vorgeschlagen, Korporationskonflikte in einfache und komplizierte
Konflikte zu gliedern.

Der Beitrag gelangt zu dem Ergebnis, dass auch das verbesserte ukrainische
Aktiengesetzaufser  Stande  ist,  sdmtliche  Verhaltensmodelle der  Subjekte in
Korporationsverhdltnissen vorauszusehen. Insbesondere Umgehungsversuche werden
immer wieder Korporationskonflikte hervorrufen und weitere bzw. neue Differenzierungen
erfordern.
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K BOITPOCY O KIIACCUPUKAIINHN
KOPIIOPATUBHbBIX KOH®JIUKTOB

Kopunoxkyi FO.M.

JOIEHT Kadeaphl IMPABOBOIO

obOecrieyeHus

XO3SIUCTBEHHOU  JEATEILHOCTH

XapBKOBCKOFO HAalIMOHAJIbHOT'O YHHMBCPCHUTCTA BHYTPCHHUX JCJ, JOLUCHT, KaHAWIAAT

HPUANYCCKUX HAYK

KoprniopaTuBHblii KOH(IIUKT
TPAJAMIIMOHHO CYHUTACTCS TPEIMETOM
U3YYCHUS COIMOJIOTHH B FOPUINIECKON

KOH(JIMKTOJIOTUH. Onnako B
MOCJICIHEE BpEMs 3Ta  KaTeropus
noJy4usia 3HAYHUTEIBHOC
pacnopocTpaHEHHUE B HayKe
rpaXJaHCKOTO MpaBa M  Hayajia
HCII0JIb30BaThCs B Pa3IMYHBIX
HOPMATUBHO-TIPABOBBIX aKTax,
PETYIUPYIOIINAX rPa)XKJaHCKO-
IIPAaBOBbIE OTHOILIECHUA. TeM HE MEHee,
HEYUYUTHIBAs OUYEBHUIHOTO
YaCTHONPABOBOTO COAEpkKaHMUS,
KaTeropus «KOPHOPATUBHBIN

KOH(DJIMKT» /0 HAallero BPEMEHHU He
OblJJa  TMOJIHOIEHHO  pPAacKpbiTa B

crernualIbHBIX IOPUINYECKUX
HCCIICIOBAHUAX.

B3aumonelictBue M, B OTJEIbHBIX
ciay4asx, CTOJIKHOBEHHE
CyOBEKTUBHBIX KOPIIOPATUBHBIX MPAB U
VHTEPECOB pPa3HBIX rpynm

3aMHTEPECOBAHHBIX JIUI] B KOHEYHOM
UTOTEC ¥ TIOPOXKIACT KOPIOPATHUBHBIC
koH(pmukTel.  [losTomy  mpoGnema
yperyaupoBaHuUs CyOBEKTHBHOTO
KOPIOPAaTUBHOTO TpaBa W WHTEPECOB
CyOBEKTOB KOPIIOPATUBHBIX
IPABOOTHOIICHUHA ocTaercs
aKTyaqbHOM u TpeOyeT HapaOOTKH
MEXaHM3Ma I8 WX KOOPAMHAIIWH.
Onnako CJI0)KHOCTh "
MHOTOACTIEKTHOCTh ()EeHOMEHA TMpaBa U

IICPBUYIHAA IIPUHOUIIMAJIbHAA pasHasi

HaIpaBJIeHHOCTh UHTEPECOB
YYaCTHUKOB 0OI1IECTBEHHBIX
OTHOLIEHUH HE CIOCOOCTBYIOT
(GOpMHUpPOBAHHUIO  OJHO3HAYHOTO U
YHUBEPCAIBHOTO MOHSITHUS

KOpropatuBHOro koudiukra '. Takum
00pa3zoM, KOpIOPaTUBHBIN KOHPIHKT C
IOPUINYECKOM TOYKHU
3pEeHUSIXapaKTePU3yeTCsl TEM, YTO 3TO,
BO-TIEPBBIX, MPABOOTHOILIEHHE H, BO-

BTODBIX, BO3HUKAET u3
HAPYLICHUSCYObEKTHBHOTO
KOPIOPAaTUBHOI'O  MpaBa WM  €ro

COCTaBIAIONMX — IpaBomounid.Kak
CIEACTBUE, BO3HMKAET JBa CIIEKTpa
BONPOCOB. [IepBrIil, KTO KE ABIAIOTCS
JULAMH, KOTOPBIM IPUHAIJIEKHUT TAaKOE

'Cm.: Ilumbapesa E. B. KopropaTHBHbIe KOHQIHKTHI
1 KOHTPOJIb : TPAKAAHCKO-TIPABOBOM acCIeKT : aBToped.
Juc. ... KaHn. ropua. Hayk : 12.00.03 / ®I'AOY BIIO
«HOxHBIH QenepanbHbIi yHUBEPCUTET». — POCTOB-
/., 2010. — C. 7; Anekcees I'. B. KopnopaTusHsie
KOH(JIUKTBL: IPUIMHBI UX BOSHUKHOBEHUS H CIIOCOOBI
npeoponieHust / I'. B. Anekcees, A. JI. boOpsiies,

E. H. Boxanosa. — M.: Enutopuain, 2002. — C. 11;
Huxonoropckas E. U. YperynupoBanue
KOPIIOPATHBHBIX KOH(MIMKTOB B aKIIHOHEPHBIX
paBoOTHOIIEHUIX// 3akoHBI Poccun: ombIT, aHamu3,
mpaktuka. — 2007. — Ne 7. — C. 51; Auapeesa A. P.
[IpaBoBOE perynupoBaHHe KOPIIOPATHBHBIX
KOH()ITUKTOB 110 3aKOHOIATEIHCTBY Poccuiickoi
denepany : AUC. ... KaHA. IOPHUI. HAYK :
12.00.03/Poccuiickuii rocyapcTBEHHBII
TyMaHMTapHbIH yHUBepcuteT. — M., 2011. — C. 12, 32;
KopmopaTtuBHOE MpaBo: y4eOHUK IS CTYICHTOB
BY30B, 00y4aroLIuXcs 10 HAIPABJICHHUIO
«Opucnpynenmus» / otB. pea. U.C. llutkuna. — M.:
Bontepc Kiysep, 2007. — C. 278.
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IpaBO, M KakoBa IpaBoBas Npupoaa
COOTBETCTBYIOIIETO MPABOOTHOUIEHUS.

OTBeT Ha MEpBBIA BOMPOC MOYKHO
aTh, UCXOJsd M3 OOIIMX Y4YEeHUH O
CyOBEKTUBHOM KOPIIOPATUBHOM IIpaBe
—  OHO MOXET  NPUHAMJICKATD
UCKJIFOYUTEIBHO cyOBeKTam
KOPIIOPaTUBHBIX MPABOOTHOLIEHUMN, TO
€CTh y4YaCTHHKaM (aKOMOHEpPaM) H
KOPIIOPAaTUBHOW  opraHu3auuu. B
OTHOLIEHWM >KE€ BTOPOr0 BOMIpoOca
CIEIyeT YKa3aTbh, YTO MOCKOJIBKY PEYb
UIET O HApyIIeHUH CyOBEKTUBHOTO
KOPIIOPATUBHOTO rpasa 178 B
OT/AEJIBHBIX CIy4asix, 3aIlIuTe
3aKOHHOTO HMHTEpeca YKa3aHHBIX JIUII,
TO COOTBETCTBEHHO HMEET MECTO
MIPABOOTHOIIEHUE OXPaHUTEIIBHOTO
xapakrepa. lMcxons u3 yka3aHHOTO,

CUUTAEM, 4TO KOPIIOPaTUBHBIN
KOH(DJIUKT — 3TO MNPaBOOTHOILIECHUE
OXPaHUTEIBHOTO XapaKkTepa,
BO3HUKAIOIIEE MEXIy CyOBeKTaMu
KOPIOPaTHUBHBIX OTHOILICHUI B
nmpefesiax  OJHOW  KOPIOpauuu IO
MOBOTY BOCCTaHOBIICHUS u/vim
HapyIlIeHUs 170:¢ CyOBEKTUBHOTO

KOPIOPATUBHOIO MpaBa U/WIIK 3allUThl
3aKOHHOTO MHTEpeca.

AHanu3 cyneOHOM TMpakTHUKU WU
PaBOBOM JOKTPUHBI MO3BOJISIET HaM

YTBEPK1aTh, YTO HauoOoJiee
OJlaronpusiTHOM MOYBOH TS
BO3HHUKHOBEHHUS KOPIIOPATUBHBIX
KOH(IIUKTOB SIBIISICTCS
OpraHU3aAIMOHHO-TIPABOBAs dbopma

aKIMOHEpHOTO oOmecTBa (gamee —
AQO). Takoil mnoaxoa MOPOJUKTOBAH

HECKOJIbKUMM aCIIEKTaMU: 1)
3HAYUTEIbHBIM KOJIUYECTBOM
aKIMOHEPOB, MPECICAYIONIUX pPa3HbIC
HMHTEPECHI, opoit SIBHO

MpOTHUBOpEYAIIUE APYr APYTry; 2) Kak

Klassifikation von Korporationskonflikten

MPaBWJIO, HAJIMYHUEM MaKOPUTAPHOTO
aKiuoHepa, CUMTAIOIIETO ce0s
«COOCTBEHHHUKOM 0O0III€CTBa», KOTOPBIH
BIIpaB€  pemiarb  BCE€  BOIPOCHI
yIOpaBlieHUs] B HEM, HE YYUThIBas
UHTEPECOB MUHOPUTAPHBIX
aKIIMOHEPOB; 3) 3JI0ynoTpebieHneM
KOHCTPYKIIMU  IOPUAMYECKOro JIUIA,
MTOCKOJIBKY OTBETCTBEHHOCTH
aKIIMOHEPOB SIBJISICTCS OrPAHUYEHHOMN
(B mpenenax CTOMMOCTH aKLHW) Iepen
KpEIUTOPaMH AO;
4) «pacleIIEeHHOCThIO»
cooctBeHHOCTU B AQ, /1€ aKIIMOHEPHI-
HECOOCTBEHHUKHU, MO CYTH YIPAaBISIOT
COOCTBEHHOCTBIO AO KaK
CaMOCTOSATEIbHOTO cyOBbeKTa
IPAKIAHCKUX MPaBOOTHOIICHUH; 5)
HAJIMYUEM «Pa3BETBICHHON» CHUCTEMBbI
OpraHoOB YINpaBIICHUS, KOTOPbIE XOTh U
HE  SIBJIISIIOTCA ~ CaMOCTOATENbHBIMU
y4acCTHUKaMU KOPIIOPATUBHBIX
OTHOIIIEHWI, OJHAKO, BBICTyHas OT
uMeHu AQO, mpuoOperaroT IJs HEro
CyOBEKTHUBHBIE TIPaBa U OO0SI3aHHOCTH,
YTO MOXET OTPA3UThCA HE TOJBKO Ha
MMYIIECTBEHHOM COCTOSIHUU
oOmecTsa, HO W Ha KypCOBOH
CTOMMOCTH aKI[Ui, «COOCTBEHHHKAMU
KOTOPBIX SBJISIFOTCS aKIITUOHEPHI.

Ha ceropnsiiiauii AeHb B TEOpUH U
NpakTUKe He HapaOOoTaHbl €IUHbIE
KPUTEPUH, TIO3BOJISIIOLIME IPOBECTH

KJIacCU(UKAITHIO KOH(JIMKTHBIX
CUTyallWiii, UMEIINUX  MECTO B
KOPIOPATUBHBIX OpraHu3aIMsIX.
Nmenno pa3zHooOpasue

KOPIOPATUBHBIX KOH(PIMKTOB, a TaKKE
HEO00XOUMOCTD oTpeieNIeHUs
ONTHMAJIBHOTO METOJ[a PearupoOBaHUS
Ha KOHKPETHYIO CIOPHYIO CHUTYaIUIO
00yCIaBIUBAIOT HEOOXOJAUMOCTh HUX
kinaccudukanuu. Ha naHHBIE MOMEHT
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CYIIECTBYET HECKOJbKO MOAXOJ0B K
BBIJICTICHUIO BHJIOBOM raMMbl
KOPHOpPaTUBHBIX KOHQIUKTOB. B ux
OCHOBY 3aJ105KEHBI pa3JInyHbIE
KpPUTEpHUH, WHOTAA HE COIVIACOBAHHBIE

MEXIy Cco0o#, Korma B  OJHOU
KJ1acCU(UKAITMOHHON rpymme
COCpPEIOTaYUBAIOTCA  pa3JIMYHbIE TI0
KJIaCCU(DUKAITMOHHBIM MpU3HAKaM

BUJIbI KOPIIOPATUBHBIX KOH(DIUKTOB.
OgHuM W3 KpUTEpPUEB JICJICHUSA
KOPIIOPATUBHBIX KOH(DIUKTOB HA BUIBI

ABISIETCS.  OYeHka  no  wupome
«oxeama» KOH@IUKMOM
Kopnopamugnvix  omuouwtenuu. 1lo
ATOMY NPU3HAKY MPEJI0KEHO
BbLJICIISATH: 1) «BHYTPEHHUE»
KOpIIOpaTUBHbIE KOH(DIIUKTHI, B
KOTOPBIX OPUHUMAIOT y4acTue
«KJIACCUYECKUE» YYACTHUKH
KOPITIOPaTUBHBIX OTHOILICHUI B

«y3KOM» TOHMMAaHHH, 3TO yYaCTHHUKH
(aKLIMOHEPBI) U gedywue MeHeoHcepbl

(BBIZICIICHO MHOM — 10. K.)
KOPIIOPaTUBHOU OpraHu3aluy;
2) «BHEILIHUE» KOpIIOpaTUBHBIE

KOH(DJIUKTBI, yYaCTHHUKAMU KOTOPBIX
SIBIISIFOTCST NOMEHYUAbHbLE UHBECTNOPbL
U npemeHOeHmMbl HA  OOJHCHOCHIb
eOUHOJIUYHO20 UCNOJIHUMENbHO20
opeama, a makodce paziuiHvle Opyeue
3aUHmMepeco8anHbvle auya -
cmetikxonoepvl  (BBIICIEHO MHOM —
10.K.)'. Amnammsupys  ykasaHHBIC

'Cm.: Auzpeea A. P. TIpaBoBoe pery/mpoBaHie
KOPHOPaTHBHBIX KOH(MIMKTOB MO 3aKOHOAATEIBCTBY
Poccuiickoit @epepanunu : Auc. ... KaHA. IOPHUI. HAYK :
12.00.03. — Poccwuiickuii rocymapcTBeHHBIH
ryMaHHUTapHbI yHUBepcuteT. — M., 2011. — C. 13, 59;
Ocunenko O. B. KoHIUKTHI B A€STEILHOCTH OPraHOB
yIpaBlIeHUs aKIIMOHEPHBIX koMnaHuil. — M. : CraTyT,
2007. - C. 22-26;KpaBuyk B. M. KopnoparusHe
npaBo. HaykoBo-npakTHUHMI KOMEHTap
3aKOHOJABCTBA Ta CyAoBoOi npakTuku. — K. : IcTuHa,
2005. — C. 494; Kupwioseix A. A.KopnopatusHoe

Klassifikation von Korporationskonflikten

CPYMIIBI, MOYKHO MPOCIEIUTD
OMMUOOYHOCTh B CYXKIEHUSAX YUYCHBIX,
OTCTauBAKOLIUX 3TOT croco0
knaccupukanuu. Tak, NpUHUMAS BO
BHMMAaHUE NEPBYIO TPYNITY, Mbl BUAMM,
YTO B KauyeCTBE OAHOM U3 CTOPOH
KOPIIOPATUBHOI'O KOH(IIMKTa
YKa3bIBAIOTCS BEAYIIUE MEHEIKEPHI, U
KaK CJEJCTBHE BO BTOPOW IpymIe —

MOTEHINAIEHBIC UHBECTOPHI u
PETEHICHTHI Ha JOJKHOCTD
€IMHOJIUIHOTO UCTIOJTHUTEIEHOTO
oprasa, a TaKOKe ApyTue

3aMHTEPECOBAHHBIE Juna. Mbl He
MOXEM COTJIACUTBCSA C BO3MOYKHOCTBIO
OTHECEHMsS] YKa3aHHBIX CYOBEKTOB K

YdaCHUKaM KOPIIOPATHBHOTO
KOH(I)J'II/IKTa, IIOCKOJIBKY OHHM JaK€ HC
SABJIAIOTCA CY6’I>CKT&MI/I

KOPIIOPATUBHBIX OTHOILLIEHUM.

I[Ipy >TOM  OTHENBHBIE ABTOPHI
paccMaTpUBarOT HCKJIIOYUTENBHO
BHYTPEHHUE KOpPIOpaTUBHbIE
KOH(DJIUKTBI, BBIACHSS  TakKhe WX
Pa3HOBUAHOCTH: 1) KOHPIHUKTBHI MEXKIY
Ma)KOPUTApHBIMU  aKIIMOHEpamu; 2)
KOH(JIUKTHI MEXJy  OCHOBHBIMH
aKI[MOHEpaMU U MUHOPUTAPHBIMU
aKIuoHepamu; 3) KOH(MIUKTBI MEXITY
aKIIMOHEpAMU U WICHAMHU OPraHoOB
VIIPABJICHUA KOMIIAHUMN > B cBow
odepelib, BBIIESS BU/IbI

npaso : Kypc gekuuid. — M. : FOctuunadopm, 2009. —
C. 116; TanennsH A. A. Kopriopanus u
KopriopaTuBHBIE KOHQIHUKTHL. — M. : V31, noM
«Kamepon», 2007. — C. 103; HlumbapesaE. B.
KopnopaTuBHbIe KOHQIUKTHI 1 KOHTPOJIb :
Ipa’kAaHCKO-TIPABOBOII acIEKT : aBTOped. OuC. ...
kaHq. ropun. Hayk : 12.00.03 / PTAOY BIIO
«HOxHBIH QenepanbHbIi yHUBEPCUTET». — POCTOB-
u/1l., 2010. - C. 8.

*Monotaukos A. E. OcoGeHHOCTH COBPEMEHHBIX
KOPHOPATHBHBIX KOH(IMKTOB: MPUYNHBI
BO3HUKHOBEHHS ¥ CIIOCOOBI pa3pemeHust
[DnexTpoHHEIH pecypc]. — Pexxum gocrtyma:
http://www.cg-aspect.ru/library/59/427.
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KOPIIOPaTUBHBIX KOH(JIUKTOB B
3aBUCMMOCTH OT IIHUPOTHI «OXBaTa»
UMU  KOPIOPATUBHBIX  OTHOLIECHUH
JIpYrue Yy4YeHble YCTAaHaBIMBAIOT HX
Gosee METANTbHYIO BHIOBYIO TaMMy .
OpHako Tako¥ MOAXOJ XapakTepU3yeT

BHYTPUKOPIIOPATUBHbIE CUTyaluH,
HOPOKJAIOLIUE HapylIeHHe
CyOBEKTUBHOTO KOPIOPaTUBHOIO
npaBa.B  oTaMuMe OT  yKa3aHHBIX

NO3ULMKA, B OTHOIIEHHH YKAa3aHHOTO
KpUTEpHUsl JEJIEHHUS TpeThs TIpynna
YYEHBIX, BBIACIAS BHYTPEHHHE U
BHEIIHHE KOPIIOPATUBHBIE KOH(IUKTHI,
YKa3pIBa€T IIOYEMY-TO Ha TO, YTO
OCHOBY COOTBETCTBYIOIIEH
KJIacCU(UKAIMK COCTABIISIET HAJTMYKE B
yucie CyOBEKTOB  KOPIOPATUBHOTO
KOH(IIMKTa «BHEUIHET0» 1o
OTHOLIEHUIO K KOPIOpalUuU CyObeKTa —
MOTEHIUAJIIBHOTO YYaCTHUKA — JIMIA,
KOTOpO€ B XOJIe KOPIOPaTUBHOTO
KOH(JIMKTa MOXET MPUOOPECTH CTATYC
YYaCTHHKA KOpIOpALMH, TO  €CTh
OpeTeHAyeT Ha akuuu JTU00 M0N0 B
ycTaBHOM  Kanmrane >.  OJHaKOIpH
3TOM peub 0 BHYTPEHHHX
KOPHOPAaTUBHBIX KOH(IMKTaX BOOOIIE
HE UJET.

[To HameMy MHEHMIO, ecliid OpatTh 3a
OCHOBY TaKOM KPUTEPUN IEIICHUS, KaK

«IIAPOTA oXBaTa KOH(DIMKTOM
KOPHOPATUBHBIX OTHOIIEHUII», CIEIYET
NEIUTh, B TaKOM ciyyae,

KOPIOpAaTUBHbIE KOH(IMKTH Ha JBE

'Anapeesa A. P. TIpaBoBoe perympoBanue
KOPIOPAaTHBHBIX KOH(MIMKTOB MO 3aKOHOAATENLCTBY
Poccuiickoit @epepanuu : Auc. ... KaHA. IOPUI. HAYK :
12.00.03/Pocc. roc. rymanut. yH-T. — M., 2011. - C.
13, 59.

* [lIumGapesa E. B. KoprnopaTupHbie KOH(IHKTE i
KOHTPOJIb: T'Pa’KAaHCKO-TIPABOBOH acIeKT : aBToped.
Juc. ... KaHn. ropua. Hayk : 12.00.03 / ®I'AOY BIIO
«FOxHbII denepanbHbii yHHBEpCHTET». —PocToB-H//L,
2010.-C. 8.
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IPYIIBL: 1) KOPIIOPaTUBHBIN
KOH(DJIUKT, OXBaThIBAOILIHMA BCE
KOPIIOPATUBHBIE OTHOLLICHUS B
KOPIIOPAaTUBHOW OpraHu3alu U 2)
KOPIIOPAaTUBHBIN KOH(DJIUKT,
OXBATBHIBAKOIIMI YaCTh WIM TPYyNHIy
KOPIIOPaTUBHBIX OTHOILIEHUI B

KOPIOPAaTUBHOM  OpraHu3auvu. Mel
CYMTAEM, YTO O BHYTPEHHUX H

BHEIITHUX KOPITOPATHUBHBIX
KOH(JIMKTaX MOKHO TOBOPUTH, UCXOJS
u3 CyOBEKTHOTO cocTaBa
KOPIIOPATHUBHBIX OTHOIICHWA, W TO C
y4eToM JOITyCTUMOCTH
CYIIECTBOBAHHUS BHYTPEHHUX u
BHEIITHHUX KOPIOPaTHUBHBIX

OTHOLIEHUH, B KOTOPBIX CyObEKTaMu
BHYTPEHHHUX SIBJIAIOTCS  aKUIHUOHEPHI,
AO wu opradbl €ro yIpaBJ€HUS;
CyOBEKTaMH BHEIIHUX KOPIMOPATUBHBIX
oTHomeHU — akuuoHepsl U AO. Ilpu
ATOM CIEAyeT Yy4YecTh, 4YTO TakKas
KOHIIENIUS SIBJISIETCS. CIHOPHOW W HE
MMEET OJHO3HAYHOW TOAJNEPKKU B
JTOKTPUHE KOPIIOPATUBHOTO MpaBa.
BTtopeiM  KkpuTepuemM  BblIEIEHUS
BUJIOB KOPTOPATUBHBIX KOH(IMKTOB
ABIISIETCSI WX CYOBLeKmHbIl  COCMAS.
OTOT  KpuTepuil —  OIMH U3
OOIIENPU3HAHHBIX, MOCKOJIbKY UMEHHO
CyOBEKTHBIH  COCTaB  yYaCTHHUKOB
KOPHOPATUBHBIX PaBOOTHOIIEHU N
OpEeNoCTaBIsieT HaM  BO3MOXKHOCTh
VSICHUTh  BOINPOCHI, CBSI3aHHBIE HE
TOJBKO C  ONpPENCIICHHUEM  BHUJIOB
KOPIOPAaTUBHBIX KOH(MIUKTOB, HO U

IPEJOCTaBIIAET BO3MOYKHOCTh
OTTPAaHUYUTh KaTeropHuio
«KOPHOpPaTUBHBIA ~ KOHQJIUKT»  OT

IIOHATHUA <<KOH(I)J'II/IKT I/IHTepeCOB>>3 .

*Cm.: XKoprokyii F0.M. «Koudumikt intepecis» ta
«KOPHOPAaTHBHUI KOH(MIIKT»: CHUIBHI Ta BiAMIiHHI
o3Haku// [lignpueMHUITBO, TOCTIONAPCTBO 1 IPaBo. —
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. 1
Tak, B IOpUIUYECKON JaUTEpaType

BBICKA3aHO MHEHHE, 4TO o
yKa3aHHOMY KpUTEPUIO
KOPIHOpPaTUBHbIE KOH(DIUKTHI
BO3ZHHUKAIOT MEXKIY:

1) Ma)KOpUTAPHBIMU "
MUHOPHUTAPHBIMU aKIMOHEepaMu
(OCHOBHOM acCMEKT MPOTHUBOCTOSIHUSI —
MOHYX/ICHUE MaKOpPUTAPHBIX

AKIIMOHEPOB K BBIKYITY aKI[1H);

2) aKUMOHEpaMH H©  OpraHamu
yInpaBiaeHUs: OO0IIECTBOM (OCHOBHOM
acreKT MPOTUBOCTOSIHUS — OopbOa 3a
PYKOBOZSIINE JODKHOCTH  OpPraHOB

ynpasienust AO);
3) pa3IUYHBIMU OopraHaMu
VOPABJICHUS  IOPUIUYECKOTO  JIMIIA

(OCHOBHOM AaCHEKT MPOTUBOCTOSIHUSA —
ONpEJECICHUE TOJTHOMOYUN («KTO B
JIOME XO3SUH»);

4) uWHBECTOPOM (MOTEHUIUAIBHBIM
AKIIMOHEPOM) M MaXOPUTAPHBIM (-M)
aKIMoOHEepOM  (-aMH) B CBSI3U C
MOTJIOIICHUEM W3BHE (oCHOBHOM
acreKT MPOTUBOCTOSIHUS — OopbOa 3a
KOHTPOJIb HaJ[ OOIIIECTBOM);

5) KOH(JIUKTHI
apOUTpaKHBIM YIPaBISIONIUM
NpPEANpPUITAEM,  HaXOISIIMMCS  Ha
paHHUX CTaIUsAX POLETYPHI
OaHKpPOTCTBA, u aKI[MOHEepAMU

MEXITY

2007. — Ne 11. — C. 43-47; Xopnoxkyii 0. M.Kondmikr
IHTEpeCiB Ta KOPIOPATUBHUI KOH(IIIKT B aKI[IOHEPHUX
TOBApPUCTBAX: 10 MUTAHHS TIYMAa4eHHS ITOHITH//
AKTyanpHi mpobaeMu BIOCKOHAIIEHHS YHHHOTO
3aKOHOJABCTBA YKpainu : 30. Hayk. cT. — Bum. 30. —
IBano-®pankiBCchk : [IpukapmaTchkuii Hall. YH-T

iM. B.Credanuka, 2012. — C. 101-111.

! Kpauyk B. M. Koprioparure npaso. HaykoBo-
NPaKTHYHNAI KOMEHTap 3aKOHO/ABCTBA Ta CY/10BOT
npakTtuku. — K. : Ictuna, 2005. — C. 494; Jlanenbsan
A.A. Kopriopanust 1 KopropaTuBHbIe KOH(IUKTHI. —
M. : Uzn. nom «Kamepon», 2007. — C. 105-111;
Ocunenko O.B. KoH(IMKTHI B IESATENEHOCTH OPraHoB
yIpaBlIeHUs aKIIMOHEPHBIX KoMnaHuil. — M.: CratyT,
2007.-C. 116.
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KOMITAHHH.

Ecnu npoaHanu3upoBaTh yKa3aHHBIE
BUJIbl KOH()JIMKTHBIX CUTyallui, B Ta3a
OpocaeTcsi HUX «Pa3HOLIEPCTHOCTDH».
Tak, Bpsin M MOXHO TOBOPUTH O
KOpPIIOPAaTHBHOM KOH(JIMKTE B Cllydae,
KOT'JlJa CTOPOHAMH B CIIOPHOM CUTYyalluu
SABJISIFOTCSL «MHBECTOP (MOTEHIUATbHBIN
AKIIMOHEP) M  MAXKOPUTApHbBIA  (-€)
AKIMOHED (-bI) B CBSA3U C MOTJIOIMIEHUEM
U3BHE», MOCKOJIbKY B JAHHOM Cllydae
€lle HE CYIIECTBYET KOPIOPATHUBHBIX
OTHOLIEHUH MEXIy HHBECTOPOM U
camuM AQO, TO ecTb IpaBoBas CBA3b
MOCJIETHUX HE BXOJIUT B MNPEAMET
pEryJIupoBaHUs KOPIIOPATUBHOI'O
3aKOHO/ATEJIbCTBA.

AHaNOrMYHOE 3aMEYaHUE MOXKHO
c/eNaTh U B OTHOLUEHUM BBIJICICHUS B
OTHENBbHYI0 TIpynny KOH(IMKTHBIX
CUTyalun B KOPIIOPAaTUBHBIX
OTHOIICHUSAX MEXAYy apOUTpaKHBIM
YIPaBISIOUIUM IpEIIPUITHS,
HaxoJAIIErocs Ha paHHUX CTaIusAX
MIPOLIETYPbI OaHKpPOTCTBA, U
aKIIMOHEpaMU KOMITaHMU. Mano Toro,
4TO0  apOUTPaXKHBIM  YIpPaBISIOMINUN
BOOOIlE =~ HE  HMEET  HHUKAaKOro
OTHOILIEHUS K KOPIIOPaTUBHOM Cpene,
Tak B J00aBOK K 3TOMy OH U HE
BCTYIIA€T C aKI[MOHEpaMH OOILECTBA B
OTHOILIEHHUS, XOTb  MaJO-MaJbCKU
UMEIOLINE KOPIOPATUBHYIO IPUPOLY,
yTOOBI ~ MOXHO  OBUIO  Ha3BaTh
BO3MOYKHBIE CIIOPHBIE MOMEHTBI MEXTY
HUMU KOPIIOPATUBHBIM KOH(PIUKTOM.

B MOCJIEAYIOLINX
KJIaCCU(UKALMOHHBIX pa3paboTkax
CIEKTpP KpUTEPHEB JEIEHUS
KOPIOPATUBHBIX KOH(PIUKTOB MO HX
BUJaM cpeau CHEIMAIUCTOB
KOPIIOPAaTUBHOIO TIpaBa euie Oosee
paziauyaercsi. JT0, C OJHOM CTOPOHBI,
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BHOCUT OIIPEIECIICHHBIN
JNECTPYKTUBHBIM 3JIEMEHT, MOCKOJBKY
MBI YETKO HE MOXEM YICHUTb
JOKTPUHAJIBHBINA NOIXOX B OTHOLUIEHUU

COJIepKaTEIIbHOM COCTAaBJIAIOIIEN
KOPIIOPAaTUBHBIX KOH(JIMKTOB, c
JPYTOl — KOHCTPYKTUBHBIHN, TOCKOJIBKY
BBI3LIBACT HEOOXOIMMOCTD
MPOBECHUS coOCTBEHHOM
KIraccuukammm ¢ BO3MOXKHOCTHIO

YCTAHOBJICHUSI UX TPYIN U OCHOBaHUHU,
KOTOpbl€ TPHUBOJAT K HaPYUIEHUIO
CyOBEKTHBHOTO KOPIIOPaTUBHOTO
IIpaBa  y4aCTHUKOB  (AKLIMOHEPOB)
KOPHOPATUBHBIX OpTaHU3aIui.

PaccmatpuBasiB kauecTBe KpUTEpHs
HanpasieHHoCmb NPOMUBONPABHBIX
Oeticmauii, KOPIIOPAaTUBHBIC
KOH(DJIUKTBI, MO HaUIEeMy MHEHHIO,
clenyeT pa3AessaTh Ha JIBa BUA:

1) Te, KOTOpbIE BO3HUKAIOT, UCXOMs
U3  HApYIIEHHOTO  CyOBEKTHBHOTO
KOPIIOPaTUBHOIO MPAaBa;

2) Te, KOTOpbIE BO3HUKAIOT U3
HapyIIEHHOTO KOPIIOPaTUBHOTO
UHTEpeca.

Beibop  ykazaHHOro - KpuTepus
KJ1accupuKau 0O0yCJIOBICH T€M, UTO
NpPUYUHAMHU BO3HUKHOBEHUS
KopropaTuBHbIX KOH(HMKTOB B AQO
BBICTYNTAIOT ~ MMEHHO  HapylIEHUE
CyOBEKTHUBHOTO KOPHOPATUBHOTO
npasa aKIMOHEPOB 60 ux
KOPIHOPATUBHOTO UHTEpeca WIIH
00IIIero  KOPIOpaTUBHOTO HWHTEpeca
camoro AQO, mpuU3HABAEMOro IO
['paxxmaHckoMy  KOHEKCY  YKpauHbI
(manee - I'K YKpauHsi)
CaMOCTOATEJIbHBIM Y4aCTHUKOM
rpak 1aHCKUX IIPABOOTHOLIEHUH.
[ToaToMy ciietyeT 0OpaTuTh BHUMaHUE
Ha o0ecrieueHne COOJIFONEHUSA
CyOBEKTHUBHOTO KOPHOPATUBHOTO

Klassifikation von Korporationskonflikten

mpaBa akIMOHEpa B IEJIOM H €ro
OTIIETBHBIX MpaBoMounil. OJHAKO HE
clenyeTr  ymyckaTb M3 BUAAa U
UHTEPECHl, KOTOpbIE CTaBAT Mepe
coOOl  aKIUOHEphl, MO0 HHTEpPEC
ABJISIETCSL  ABMOKYLIUM ~ MEXaHU3MOM,
BBI3bIBAIOIIUM K >KM3HU MOTPEOHOCTH B
MOJIyYeHUH CyOBEKTHUBHOTO
KOPIIOPATUBHOTO MpaBa.

B cdepe rpaxkmanckoro mpaBa
MPABOOTHOIIICHUSI BOSHUKAIOT C IIEJIHIO
YIOBIIETBOPEHUSI YACTHBIX HHTEPECOB
uX CyObekToB. XOTS HWHTEpeC U
CTPEMHTCS K aBTOHOMHH, KOHKYPUPYET
C 0I00HBIMU emy, OJIHAKO
HE0OXOIUMOCTh yIOBJIETBOPEHUS
NOoTpeOHOCTEH, Ha JNOCTHKEHUE
KOTOpPBIX OH HAampamieH, TpeOyeT OT
cyObekTa aKTHUBHBIX JEUCTBUU,
HaINpaBJICHHBIX Ha HMXYJAO0BIETBOPEHUE
(mocTmxeHue ompeaereHHon menu). B
CBS3M C OTHM HOCHUTEIb WHTEpeca
BBIHYKJICH UCKATh My TH K
COCYIIECTBOBAHUIO U COTPYIHUYECTBY
C HOCHUTEIISIMH JPYTUX HWHTEPECOB
(MOMOOHBIX, KOHKYPHPYIONIUX JHOO
nake BpaxaeOHbIx). OIHAKO maneKko
HE BO BCEX CIIy4asiX MHTEPEChl pa3HbIX
JUI KaKk YYacCTHUKOB KOHKPETHBIX
OOIIECTBEHHBIX OTHOLIEHUN yAaeTcs
COrjacoBaTh, MOJYMHUTH OJIHOM OOLIeH
nenu. B ToM, 4to MHTEpecy mpuUCyIIH
IPOTUBOPEYMBBIE UYEPThl (C  OJHOMN
CTOPOHBI, aBTOHOMHMS,
000COOJIEHHOCTh,  BPAXKIECOHOCTh B
OTHOIIEHUU TOAOOHBIX HHTEPECOB,
KOHKYPEHIIUS ¢ HUMH, a C JPYro —
COCYIIIECTBOBAHUE U COTPYTHUUYECTBO C
IPYTMMM  WHTEpECaMM),  3all0KEHa
OCHOBa po0OIeMBI KOH(IMKTA
UHTEPECOB, BO3HUKAIOLIETO B
pe3ynbTare CTOJIKHOBEHUS
POTHUBOIOJIOAKHBIX 60
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KOHKYPHUPYIOIIHX MHTEPECOB
CyOBEKTOB KOPIIOPATUBHBIX
oTHoweHu.IToatomy OanaHc
MHTEPECOB YYaCTHUKOB

KOPIIOPaTUBHBIX OTHOIICHUI — OJIUH U3
MPUHIIUIIOB KOPIOPAaTUBHOIO IIpaBa.
s MTOHUMaHUS MPUYNH
BO3HHUKHOBECHUS KOPITOPaTUBHBIX
KOH(JIMKTOB BaKHO YUYECTh CIIeUPUKY
KOPTIIOPATUBHBIX OTHOIIICHUH,
COCTOSIIYI0O B TOM, YTO UX CYOBEKTHI
SIBJISTFOTCS HOCHUTEIISIMH pa3HbIX
KOPIIOPATUBHBIX MHTEPECOB — OOIIEro
(B JINIIE AO) u YaCTHOTO
(MHOUBUAYATbHOrO) (B JIMIE Ka)KJIOro
OT/ICJIBHOTO aKIIMOHEPA).

VY Kaxa0ro akimoHepa MOKET UMETh
MECTO MHOXKE€CTBEHHOCTh Pa3JIMYHbBIX
WHTEPECOB, Cpeau KOTOPHIX  €CTh
Takue, KOTOphIE SIBISIOTCS OOIIMMU
T BCEX aKIMOHEPOB  OOIIECTBa.
VIMeHHO 1151 peanm3aiiuu dTUX 00Iux
WHTEPECOB OTACIbHBIE CYOBEKTHl |
co3mator AO. C »9TOM  1EIBIO
aKIMOHEPHI MPHUOOPETAIOT AKIMH U, B
MOCJEAYIOIEM, YAOBIETBOPSIOT CBOM
UMYIIECTBEHHBI WHTEpPEC IMyTeM: a)
MOJTY9CHUS TUBUACHIOB; 0) MOIyICHUS
JOXOJIOB  OT  Pa3HUIbI  KYpCOBOM
CTOMMOCTH aKIMi# BO BpeMs UX
MPOJIAKH; B) TOTYUYCHHSI KOHTPOJIS HaJ
eI TENLHOCTBIO AO nyTeM
aKKyMYJIUPOBAaHUS KOHTPOJIBLHOTO
MakeTa akiui (CyIecTBeHHOE BIUSHUE
Ha (OPMHUPOBAHUE UJIEHCKOTO COCTaBa

opranoB AO).

OpHako cienyeT y4ecTb U HHTEPECHI
camoro AO KaK cyOBeKTa
KOPIIOPATUBHBIX ~ OTHOILIEHUH, HOO
3aKOHO/IaTeJb, npuU3HaBast ero
CaMOCTOSTEIbHBIM CyObEeKTOM
IpakJaHCKHUX PaBOOTHOIICHUH,

HaACsICT TAaKHMH JKC€ IIpaBaMM H

Klassifikation von Korporationskonflikten

00sI3aHHOCTSIMH, Kak U (u3nueckoe
mao  (cr. 91 TK  VYkpaunsr).
@DakTUYEeCKU MOXHO TOBOPUTH O
cymiectBoBanuu 'y camoro AO wu
CaMOCTOSTENIbHBIX ~ MHTEPECOB.  ITO
MO3BOJIMJIO  COBPEMEHHBIM  YUYEHBIM
cleyaTh BBIBOA O TOM, YTO I€Jb €ro
CO3JaHUs u NeSATETbHOCTH
OCYILIECTBJISIETCA YK€  HE  paau
HMHTEPECOB OTAEIbHBIX YYaCTHUKOB, HO
Ja)Xe BOIPEKU UM '. Kak cuencTsue,
oOUMii  KOPIOPAaTUBHBIN  WHTEpEC
HEBO3MOXHO  paccMaTpuBaTh  Kak
MPOCTYI0 CYMMY 4YaCTHBIX HHTEPECOB
aKIMOHEPOB. BaxHpIM 10 3TOMY
BOIIPOCY SBIIETCS Pemenue
KoHctutymonnoro cyga YkpauHbsl 00
OXpaHseMOM 3aKOHOM HHTepece, B
COOTBETCTBUM C KOTOPBIM JIETUTUMHBIN
uarepec AO He SBISIETCS MTPOCTOM
COBOKYIMMHOCTbIO3aKOHHBIX ~HMHTEPECOB
ero aknuoHepoB. HMHAMBUIyaTbHBIE
MHTEpPEChl MOCJIEAHUX, Kak MPaBUIIO,
OTJIMYAIOTCA MPOTUBOPEUMBOCTHIO, a
4acTO KOH(JIMKTHOCTBIO, TOCKOJBKY
HaIpaBJICHbI Ha MOUCK u
MCIIOJIh30BaHUE JTMOO CO3/IaHWE IyTeH
U CPEACTB Il  YJIOBJIETBOPEHUS
Pa3IMYHBIX TI0 00BbEMY U COJIEPKAHUIO
NOTPeOHOCTEN U OTIIMYAIOTCS Pa3HbIMU
MOTHBAMU B TaKUX JK€ JKEJIAHUSAX U
CTPEMIICHHUSIX.

[IpoGiiema COOTHOIIEHUSI OOIIETO U
UHANBUYaTbHOTO KOPHOPaTUBHBIX
HMHTEPECOB, ecim HOCHUTEJIEM
MOCJIEHETO (MHIMBUYATBHOTO)
SBJISICTCSI COOCTBEHHHK KOHTPOJILHOTO
MaKeTa akiui, BO3HUKAET B ClIy4yae
MPUYUHEHUS Bpeaa
OOIIECTBYBIMSHUEM TaKOTO aKIIMOHEPa

! Kosnosa H. B. [Mousitue u CYLIHOCTb FOPUANYECKOTO
qura. O4epk UCTOPHUH U TEOPHH : yued. mocodue. —
M. : Craryr, 2003. — C. 213.
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B MpOlLleCCe OCYIIECTBICHUS UM
IPaBOMOYMS HA YYacCTUE B YIIPaBJICHUU
obOmectBoM.  Pemiaromee — BausiHue
TaKOro Jiniia Ha oO1ecTBo (bnaronaps
OOJBIIMHCTBY TOJIOCOB B  0O0IIEM
coOpaHMM U  COOTBETCTBEHHO  —
BO3MOXHOCTH  (popMuUpOBaHUS U3
CBOUX npe/icTaBUTeNeH 60
CTOPOHHUKOB  HCIIOJIHUTEILHOTO |
KOHTPOJIMPYIOILETO OpraHoB)
MO3BOJISIET  TOJHOCTHIO  JIETATbHBIM
NyTeéeM  WTHOPUPOBATh  HHTEPECHI
IpYrux akuuoHepoB U camoro AQO, 4ro
HE OTBEYaeT HMHTEpecam
00I11IECTBEHHOCTH, 3aMHTEPECOBAHHOI B
MBUJIM30BAHHBIX npaBuiIax
KOPIOPATUBHOI'O YIPABJICHHUS.

B ocHOBe  mpeuMylIECTBEHHOU
YacTH KOPHOPATUBHBIX KOHQIMKTOB
HAXOJATCA AKOHOMHUYECKHUE HHTEPECHI
YYaCTHUKOB KOPIIOPALIMH, CBSI3aHHBIE C
OCYLIECTBIECHUEM KOPIIOPATUBHOTO
mpaBa, IOCKOJIBKY KOPTHOpPATHUBHBIE
KOH(MDJIUKTBI  3apOXMAIOTCA TaM |
TOT[Ia, TJIe ¥ KOT/Ia HapyImIaeTcst 6amaHc
WHTEPECOB CYOBEKTOB KOPIOPATUBHBIX
OTHOUICHHM. Henoctmxenune
KeaaeMou 11eJId MEHBIIIMHCTBOM (€Ciu
ATO aKUMOHEPHI) JUOO0 aKIMOHEpAMH B
uenoM wid  opraHaMu  AO  MOXKeET
BbI3BaTh UX HETaTHUBHYIO PEAKIIMIO, YTO
NPOSIBIISIETCS. B JIOCTUKEHUU CBOETO
UHTEpeca KaKUMU-IH00 CpelcTBamMu, B
TOM 4YHCIIE€ U MyTeM HapylleHUs MmpaB
IPYyTUX aKIMOHEPOB 1100
OCYWIECTBJICHUS]  JIEUCTBUM HE B
untepecax AQO.

Konpnaukr wuHTEpecoB BO3MOXKEH
MEXIY OTIACIbHBIMH  aKIIMOHEpPaMU
oOmecTBa W TPYIIaMH AaKITMOHEPOB.
OdeHb YacTo Takue KOHQIUKTHI
BO3HHUKAIOT MEXIYy OOJIBIIMHCTBOM U
MEHBIIMHCTBOM  aKI[MOHEPOB  H3-3a

Klassifikation von Korporationskonflikten

Pa3HBIX BO3MOXXHOCTEH BIUSHUS Ha
o011IeCTBOA peanu3anuu CBOHX
UHTEPECOB. OTO BBI3BAHO OOJIBIITUM
KOJIMYECTBOM aKIIMOHEPOB C pa3HOM
CTCIICHBIO BJIMSIHUS HA  TPUHATHE
o01IIMM cobpaHrem IOPUIUYECKU
3HAYMMBIX perreHuid. K OOoJBIIMHCTBY
MOXKET TpHHAIICKATh JaXe OIUH

aKIMOHEP — COOCTBEHHUK
KOHTPOJIBHOTO nakeTa aKIH
Oomaromaps  neiictByromuM B AO

NPUHIIMIIAM: TOJOCOBaHHE Ha O0IIeM
coOpanuu (0JHA aKIUs — OJUH TOJIOC);
MpU3HAHUE COOpPAHUS COCTOSIBIIMIMCS B
PUCYTCTBUU aKIIMOHEPOB,
BJIQICIONIMX OOJIBIIMHCTBOM TOJIOCOB
(6onee 60 %); mpuHATHE pELICHUM
o01mum cobpaHrem (MpocThIM
OOJBITMHCTBOM roJIOCOB
IPUCYTCTBYIOIIUX aKIIMOHEPOB).

[Tpu OTCYTCTBUHU B
3aKOHOJIATEIHCTBE
VY KpauHbIMONIOKEHUH O CyOCHANapHON
OTBETCTBEHHOCTH coOCTBEHHUKA
KOHTPOJILHOTO TMaKeTa aKIWi B CIy4yae
MPUYMHEHHS OOIIEeCTBYBpeaa IyTeM
OPUHATHS  TIOJT  €r0  BIHSIHUEM
Hed(DPEeKTUBHBIX 160 Jaxe
BpeIOHOCHBIX it  AQO  pemieHuit
KOH(JIMKTBI MEXIy OOJBIIMHCTBOM H
MEHBILIUHCTBOM MOTYT UMETh
MOCTOSIHHBIN XapaKTep.

MuHopuTapHble K€  aKIIMOHEpPHI
NPAKTUYECKA  JIMIIEHBI  pealbHBIX
[IAHCOB BIMSTH Ha JeATEILHOCTE AQO,
B TOM YHCJI€ U MIPEABIBISATH UCKH B €TO
WHTEpecax (3a MCKIIIOUYCHHEM CITyJaes,

MIPETYCMOTPEHHBIX
3aKOHOJATEIbCTBOM). ToJbko
00BEIUHUBIINCE C ceOe MOJOOHBIMU C
1[EJIBIO CO3JaHus

KBaJ'II/I(bI/IHI/IpOBaHHOFO MCHBIINHCTBA,
TaKUC AKOUOHCPBI IIOJIY4HarOT IIpaBa
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MEHBIIMHCTBA: BHOCUTH B IIOBECTKY
THS 001Iero coOpaHus MPesIOKEeHUS,

KOTOpbIE JIOJIKHBI 00s3aTeNbHO
YUUTBIBATHCS; TpeboBaThH y
HAOJIOATENIbBHOTO  COBETa  CO3bIBa

BHeouepeiHoro odmero coopanust AQ,
a ecnu JaHHoe TpeOoBaHUE HE
UCITOJIHEHO Ha NPOTSKEHUU
YCTAaHOBJIICHHOTO 3aKOHOM CpOKa —
caMHUM CO3BaTh TakKoe coOpaHue;
TpeOOBaTh MPOBEICHUS BHEOUEPETHBIX
pEBU3NN; KOHTPOJINPOBATH
PETUCTPALIUIO AKLIOHEPOB (nx
MpEACTaBUTENCH), MNPUOBIBIIAX  JJIS
ydacTusi B oOIIeM cOOpaHuU C LENbI0
obecrieueHus yKa3aHHBIX npaB
MEHBIIMHCTBA. Hesbinonnenue
yKa3aHHBIX TpeOOBAHUI MOPOXKIAET
koHpuKT Mexay AO (B nwmie
JOJDKHOCTHBIX JIMI[) U aKIMOHEPaMH,
c(hopMHUPOBABIIUMHU MEHBIIMHCTBO,
BBIXOJI M3 KOTOPOTO OJMH — CaMo
MEHBIITMHCTBO CO3bIBAET COOpaHue, 4TO
TpedyeT COOTBETCTBYIOIIHNX
MMYIIECTBEHHBIX M OPTraHU3alUOHHBIX
YCUJIU .

[Ipu »TOM cCrnemyer y4decTb, YTO
Hamuuue B AQO MaxXOpuUTapHOTO U
MUHOPHUTAPHBIX AKIIMOHEPOB U CAMO T10
cebe pasHOTJacue MEXIy TEeMHU WIU
UHBIMU WX WHTEpPECaMH, €CId OHO He
peaan30BaHO B MPOTUBOCTOSIHUM, HE
JOCTUTaIOT COCTOSIHUSIKOH(JIMKTA.
Tonbko POTHUBOIOJIOKHO
HaIpaBJICHHbIE JIEUCTBUSA YYaCTHUKOB
(0OBEKTHBHAS CTOPOHA IOPUAMYECKOTO
KOH(JIMKTA) KaK peanuzanus
CYIIECTBYIOIIUX NPOTUBOPEUYUH JAIOT
OCHOBaHMSI BECTH peYb O HAIUYUHU
KoH(DIIUKTA. Nmenno JNEUCTBHUS
CyOBEKTOB  MPOTUBOCTOSIHUS  KakK
IOPUUYECKU 3HAUUMBbIE (ITPaBOMEPHbIE
U HEMPaBOMEPHBIE), TAK U IOPUANUYECKU

Klassifikation von Korporationskonflikten

HEUTpaJbHbIE, KOTOPHIE MPUUYUHSAIOT
yOBITOK, TPUBOAAT K KOH(DIUKTHOMY
B3aUMO/ICVCTBUIO. [Tpumepamu
KOH(JIMKTa MHTEPECOB KaK OCHOBAHMS
IUIsl TIPU3HAHUSA €ro KOPHOpPaTUBHBIM
ABJISIFOTCS cleayroume:
1) HemocTHIKEHHE aKI[MOHEPOM
COOCTBEHHOI'O MHTEpeca B pe3yibTaTe

OCYULIECTBJIEHUS CyOBEKTUBHOTO
KOPIOPATUBHOT'O MpaBa; 2)
HEJOCTHKEHUE aKLIHOHEPOM

COOCTBEHHOTO MHTEpEca B pe3yibTaTe
pacnpeneneHys TpuObUTH  00IIeCTBA
00 JIMKBHAAIIMOHHOM KBOTHI, 3)

HEJIOCTUKEHUE AKIIUOHEPOM
COOCTBEHHOTO UHTEpeca o
MOJIYYCHUIO JIOCTOBEPHOM M MOJHOM
uH(popMaIuu BCJICJICTBUE

HEJI0OPOCOBECTHBIX JTEUCTBUN OpPraHOB
1
AO .

OcymectBieHue CYOBEKTUBHOTO
KOPIIOPaTUBHOTO IpaBsa (ero
OTACIBHBIX IIPAaBOMOYMI)
IIPENOCTaBIAET AKIMOHEDPY

BO3MO>XHOCTh B TOM HJIK HHOM 00beMe
BIMSATh HA  NPUHATHE  pEHICHU
opranamu AO U1 B LIEJIOM Ha y4acTue B
KOPIOPaTUBHOM yIpaBICHUH
0O0IIIECTBOM. Huorna 00BpeM
CYOBEKTUBHBIX KOPIOPATUBHBIX IIpaB
BCJIEJICTBUE PA3JIMYHBIX OOCTOSITEILCTB
HE CHOcOOCTBYET akUMOHEpaM B
JOCTUKEHUM  ITOCTABJIIEHHOM  LIEJH.
[ToaTromy psig w3 HuUX nOpuOErarT K
TIeUCTBUSIM, OTpaHUYUBAIOIIUM,
CyXaoumMm  Ju00  Jaxe — OpsMO
HaPYIIAIOIIUM npaBsa IPYTUX
aKIIMOHEPOB. OJTO  MOXET  OBbITh

' Bonee neranbHo em.: Koprokyit F0. M. Kongpukt
WHTEPECOB aKIIMOHEPOB KaK IPHYMHA BOZHUKHOBEHUS
KOPHOPATHBHBIX KOH(JIMKTOB B aKIIMOHEPHBIX
obmectBax // [IpaBoBas peopma B Kazaxcrane. —
2012. — Ne 4 (60). — C. 78-83.
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BBI3BAHO HECKOJBKUMU (haKTOpaMHu:

1) HECOBEPIIEHCTBOM HOPM
3aKOHOJIaTEIbCTBA;

2)HeT0OPOCOBECTHOCTBIO ~ CYOBEKTOB
KOPIOPATUBHBIX  OTHOIICHUH; 3)

KEJTaHUEM TMOJIyYeHHS! OMpe/leICHHBIX
SKOHOMHUYECKHUX MPEeUMyHIecTB; 4)
HEOCBEJOMJIEHHOCTBIO C
MOJTHOMOYHUSIMU,  MPEJOCTABISIEMbIMU
KOPIIOPaTUBHBIM TPaBOM W JPYyTUMH
npuunHaMmu. Cuutaem, 4YTO HapylICHUE

CyOBEKTUBHOTO KOPIIOPATUBHOTO
npasa MOKET OBIThH 1100
KOMILIEKCHBIM, npu yCIIOBUU

HapyIICHUs HECKOJbKUX IMPaBOMOYUH,
COCTAaBJIAIONINX €ro, U000 €TUHUYHBIM,
KOrJla HapylmiaeTcs OJIHO M3  €ro
MIPABOMOYMH.

[IpaBoMoOune Ha MOJTyYeHHE
uHpopmaruu o gestenarHoctd  AO
SBJIIETCS OJHHAM U3 Ba)XKHEHIIUX B
CTPYKTYpE CYOBEKTUBHOTO
KOPTIOPAaTUBHOTO npasa, 4YTO
oOycnaBnuBaeTcs HOpMamMu 3akKoHa
YKkpanHbl «006 AKLIMOHEPHBIX
ob6mectBax» (4. 4 ct. 7, cT. 25, 4. 1 CT.
35, 4.1 ct. 36, 4. 1 c1. 64). IMenHo Ha
HapyIIEHUU YKa3aHHOTO MPaBOMOYHS
4acTO AaKIICHTUPYETCS BHUMaHHUE Kak
CyOBEKTOB IPaBONIPUMEHUTETHHOM
JEATENHHOCTH |, TAK W CIIENUAIMCTOB B

1 o
Hanpuwmep, pemenne Xo3sHCTBEHHOTO Cy/1a

Kuegckoii o6mactu ot 29.03.2010 r. o JeIy Ne
K19/021-09/4 no ucky Jlumo_1 k3A0 «O0yxoBckuit
BEHTHJISIIMOHHEIH 3aBOI», 10 KOTOPOMY YCTAHOBJICHO,
YTO MIPH CO3BIBE M MPOBEICHNUN 00OIIET0 COOpaHus
akoHepoB 3A0 «OO0yXOBCKHI BEHTHIISITUOHHBII
3aBO» aKIIMOHEPHI He OBIIIM YBEIOMIICHEI
HaJIeKamuM 00pa3oM O IPOBEJCHUH O0IIETO
coOpaHusI aKITMOHEPOB, & UMEHHO He ObLTO
MyOJIMKAuH B OHUIIHANBHBIX TIEYaTHBIX M3IaHUIX
YCTaHOBIICHHOH ()OPMBI O POBEAECHUH OOIIETO
coOpaHus aKLIMOHEPOB 3TOI'0 OOLIECTBA, YeM
HAPYIICHO UX TPABO HA MMOJIydCHUE HHPOPMALIUHU O
JIeITeIbHOCTH 0OIIIeCTBa.
Cw.:http://reyestr.court.gov.ua/Review/9497560.

Klassifikation von Korporationskonflikten

chepe KOPIOPATUBHBIX OTHOIICHUH.
Tak, B.B. Psabora omnpenenser, 4To
cobirofieHue TpaBa Ha HWHGOPMAIIUIO
npuoOpeTaeT O0COOCHHOE 3HAYCHHUE
UMEHHO TpU MPUHITHUU OOLIECTBOM

pelieHus 0 CIUSIHMY ~.
HeoOxonumocTth MOJTy4YEeHUS
aKIMOHEPOM M CUEPIIBIBAIOIICH
uHDOpMaAIUU  TIPU  pEOpTraHU3AIUU

o0yCJIOBlIeHa HEKOTOPBIMH PHUCKaMHU,
BO3HUKAIOIIUMU BO BpeMsI
peopraHu3anuu (HEMOCPEICTBEHHO,
MIPU CIUSIHUU U TIPUCOEANHEHUN TaKUM
PHUCKOM, KaKk HE IapaJIOKCaJbHO,
ABJISIETCA ~ YBEJIIMYEHHE  YCTaBHOTO
KanuTanaa U akTUBOB).

Ha npakthke BO MHOruMX ciydasx
oOpallleHusl  aKIIMOHEPOB, OCOOEHHO
MUHOPUTAPHBIX, K OOIIECTBY OCTAIOTCS
0e3 YAOBJIETBOPEHUS.
PacnipocTpaHeHHOW NPUYMHOM 3TOTO
SABJISIETCS HETOTOBHOCTh JIOKYMEHTOB
MPAaKTUYECKU [0 JAaThl MPOBEICHUS

o011ero coOpaHus. [Tockonbky
3aKOHO/ATENIbCTBO ~ HE  COJCPXKUT
KaKHX-JT00 OTIPEIeICHHBIX

TpeOOBaHUII K CpOKaM MOJATOTOBKU
IPOEKTOB PELICHUM 1O MOBECTKE JHA,
HOJTyYyeHue ITUX JOKYMEHTOB
aKLMOHEpAaMHU 3aBUCUT OT >KEJIaHUS
JIOJDKHOCTHBIX ~ JIML  KOHKPETHOI'O
oOuiecTBa U CTENEHU ypEeryIupOBaHUsS
TOr0  BOIPOCA BO  BHYTPEHHHUX
nokymeHrtax. [Ipobnema ycyryomsercs
Tak’kK€  BO3MOXXHOCTBIO  BHECEHHS
M3MEHEHHMU U JONOJHEHUU B IOBECTKY
OHS, TIOCKOJBKY B  CIy4yae ee
JIOTIOJIHEHUSI OTAEIBHBIMU BOIIPOCAMU
IAHCHI aKIMOHEPOB Ha

*PsGora B. B. 3axuct npaB akiiioHepiB Ipu 3MTTi Ta
MOTJIMHAHHI aKI[IOHEPHUX TOBApUCTB B YKpaiHi :
Monorpadis. — K. : Bua. nim «KueBo-MorunsHcbka
akazemis», 2007. — C. 124.
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peBapUTENIbHOE MOJTyYeHue
COOTBETCTBYIOILIEH uHbopMauu
npuoIMKaTCs K Hyiro0.Kak
CIIeZICTBHE, B  CIy4yae MPUHATHA

peleHusi Mo BOMPOCY MOBECTKH JHS
obmiero coOpaHus, KOTOpBIA  HE
yCTpauBaeT aKIMOHEepa, HE
O03HAKOMHUBIIIETOCSI C HeoOXOauMOM
JIOKYMEHTAIMEN, y MOCJIEHETO
BO3HHMKAET MPAaBO Ha MOJA4Yy HCKA O
MPU3HAHUU OO0 TPUHSITOTO PEIICHHS
HEEHMCTBUTEILHBIM, JHOO0  OOIIero
coOpanuss He cocTosBIIMMCS. Takoit
XOJl COOBITHI BHOCUT JIE€CTPYKTHBHBIC
9JIEMEHTHI B KOPIIOPAaTUBHOE
ynpasienne AQO H, Kak CIEICTBUE,

BBI3BIBACT 9CKaJIalluIO KOH(I)J'II/IKTa
MCXKXAy CaMHuM 06IHCCTBOM H €ro
AKOUOHECPOM.

[IpaBomoure  Ha  y4acTMe B
ynpaBieHun AQO TECHO CBSI3aHO C

MPEIBLYIIUM IIPaBOMOYMEM,
ITOCKOJIBKY €r0 pealin3anusl HAIpsIMYO
3aBUCHUT oT nH()OPMUPOBAHUS

aKiuoHepa 00 OTAETbHBIX COOBITHSIX,
npoucxoAsmux B obmiectBe. OnHako
HE BCE aKIMOHEPHI 00nanatT uM. Tak,
aKIMOHEPhl — COOCTBEHHUKU MPOCTHIX
aKlMUi, B COOTBETCTBUU CO CT. 25
3akoHa YkpauHbl «O0 aKIIMOHEPHBIX
o011ecTBax», UMEIOT ONPEEICHHYIO
COBOKYITHOCTh IIPAaBOMOYMH, B TOM
YUCJIE W HA y4yacThe B YIPABICHUU
obmecteoM. B TO ke  Bpems
aKLIOHEPBI - COOCTBEHHUKHU
NPUBUJIIETUPOBAHHBIX  aKIMi, IO
oOuieMy mOpaBHlly, €ro HE HMMEIT, a
NOJIYYatOT TOJIBKO B CIIy4dasX, NPsSMO
IPELYCMOTPEHHBIX CT. 26 yKa3aHHOTO
3akoHa.

OgHMM W3 OCHOBAaHMI HapyILICHUS
CyOBEKTHUBHOTO KOPIOPATUBHOTO
npaBa SIBJISIETCS PUHSATHE peLIeHus: 00

Klassifikation von Korporationskonflikten

SMHUCCHH OOIIECTBOM  aKIHii, YTO
MOKET TIOBJICYh H3MEHEHHE Oo0bheMa
WIH OuYepeHOCTU BBITIATHI
nuBuaeHA0B. [loaToMy, 1Mo MHEHHIO
A.JI. OcuHOBCKOTO 1, B  YCIOBHSIX
OPOTUBOCTOSIHUSL ~ PA3IMUHBIX TPyl
aKIIMOHEPOB HMHCCHUSl aKIMK YacTo
ABJISIETCS] U CPEACTBOM KOPIOPATUBHOM
OOpBOBI, W TIPEAMETOM CYIeOHOTO
PacCMOTPEHHUS. Paccmotpum
CUTYaIIHIO, KOT/Ia Ha O0IIeM CoOpaHuu
MPUHUMAETCSl PEIIEHUE O MPOBEICHUU
JOTIOJIHUTENIBHOM AMHUCCHUH  TPOCTHIX
aKIMi TPU YCIIOBWUHU, YTO OJWH WITU
HECKOJIbKO u3 MUHOPHUTAPHBIX
aKIIMOHEPOB HE HMMEIOT BO3MOKHOCTH
KyOUTb  DMUTUPOBAHHBIE  LIEHHbIE
Oymaru. [Tocne YTBEPKICHUS
HannonanbHOM KOMHCCHUEN T10 [IEHHBIM
Oymaram u ¢GOHIOBOMY PBHIHKY (manee
— HKIBb®PVYkpauns) oTyera o
JIOTIOJTHUTEIILHOM  DMHCCHUM  aKIIUM,
COOTHOILIEHHE MEXAY KOJIMYECTBOM
aKiuii, 00BEMOM TIPEIOCTaBICHHOTO
MMM TpaBa M Pa3sMEPOM YCTaBHOTO
KanuTajga M3MEHSeTCS B XYIUIYIO
CTOPOHY IJii aKIMOHEpa, TO €CTh
YMEHBIIIAETCSI ~ €r0  BO3MOXHOCTH
BJIMSATh HAa TNPUHUMAaEMble OOUIUM
coOpaHueM pelIeHHs. DTO BBI3BIBAET
IIPOTUBOJICUCTBUE YKa3aHHOU
KaTeropuyd akIMOHEPOB, YTO MOXKET
POSBUTHCS B BO3HUKHOBEHUU
KOPHOPATUBHOTO KOH(DIIUKTA.

Bropeim aCIeKTOM SIBJISIETCA
NPUHITHE OOIIUM COOpPaHUEM PEIICHUs
00 AMHCCHMU  TNPUBHICTUPOBAHHBIX
aKIui, MPEAOCTABISIOIINX 170'¢
COOCTBEHHHKAM TPEUMYIIIECTBA TIEPE]]
aKLIMOHEpaMu — COOCTBEHHUKAMHU YiKe

" Ocunoscxuii A. JI. Ha 6appukagax KopropaTHBHBIX
koH(paukToB. YacTts 1. Bee na mponaxy. — CII6. : M3a-
Bo JTHK, 2006. — C. 135.
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CYIIECTBYIOIIUX MPUBUICTUPOBAHHBIX
akiuit oomectBa. HecmoTpst Ha TO, 4TO
3aKOHOJIATEIBCTBO MPEIOCTABISAET MPHU
TaKUX OOCTOSATEIBCTBAX IIOCIEIHEH
KaTEropuu akiMOHEPOB IIPaBO rojoca
0 TakoMy  BONpPOCY,  pPEUICHUE
MPUHUMAETCSL  BCE K€  MPOCTHIM
OOJBIIMHCTBOM TOJOCOB OT BCEX
aKIIMOHEPOB, TMPUCYTCTBYIOIIUX HA
obmem coOpanun. Kak cneacTsue,
MOXET OBITh HApYIIEHO MPABOMOYHUE

aKkIMoHepa - coOCTBEHHUKA
OTIpeIeIEHHOTO TUTIA
MPUBUJIETUPOBAHHBIX aKIANA Ha

MPUOPUTETHOE MECTO B OYEPEIHOCTHU
MOJIyYeHUS TUBUICH]IOB.
[Ipn ykazaHHBIX OOCTOSTENHCTBAX

MHUHOPHUTAPHBIC aKIIUOHEPHI WA
aAKIUOHEPHI — COOCTBEHHHUKH
MIPUBUJIETUPOBAHHBIX aKIUn
npuberaloT K  IojJade HUCKOB O
MIPU3HAHUU HeJICMCTBUTECIbHBIMHA
pelIeHui, TPUHATHIX Ha  0oOImEeM

coOpanun 00 OSMHCCHM aKIMi, WU
Jake K T0Jaye WCKOB O TPU3HAHUU

YMHUCCHUH aKIUMHE e CTBUTEIbHOM.
CooTBeTCTBYIOIIME HCKOBBIE
3asiBJICHUS MOJIy4aroT
MIPOTHUBOICHCTBUE co CTOPOHBI

aKIIMOHEPOB, KOTOPBIX yIOBICTBOPSIOT
npuHATHIE perienus. Kak cneactBue,
pU3HAHKE BBIITYCKa aKIun
HEICUCTBUTEITHLHBIM JMIIaeT 170
COOCTBEHHHUKOB  BCEX IPaBOMOYHUM
aKIMOHEPOB, HapyImas ux
CyOBEKTHBHOE KOPHOPATHBHOE MPaBO
W BBI3BIBaS OOpPAaTHYIO  PEaKIHIo,

CJIEJICTBUEM 4ero SIBJISICTCS
BO3HUKHOBEHUE KOPTHIOPAaTUBHOTO
KOH(IHKTA.

Ilo  coodepoicanuro  npeonucaruil,
00pazo8vIBAIOUJUX KOHDAUKMHYIO
cumyayuro, KOPIIOPAaTHBHEIE

Klassifikation von Korporationskonflikten

KOH(JIUKTHI MOKHO
KJIaccu(UIMpOBaTh Ha: MaTepUAIbHO-
MpaBOBBIE U MPOIECCYaTbHO-TIPABOBbIE
KOH(IUKTEL. MaTepuaibHO-IIPABOBbIE
KOpPIIOpaTHBHbIE KOH(JIUKTHI
BO3HHMKAIOT MO TMOBOAY (DaKTUYECKOTO
coliepKaHHUd TpaB U OO0s3aHHOCTEH

YYaCTHUKOB KOpPIIOPATUBHBIX
KOH(JIMKTOB KaK IIPaBOBBIX
OTHOLIEHHUM. IIpoueccyanbHO-
MIPaBOBbBIE KOPIIOpaTUBHbBIE
KOH(QJIUKTB, B  CBOIO  O4Yepeb,
00yCIIOBJICHBI HOPMAaTUBHBIMHU
MPOTUBOPEUHSIMH B MOpsIKE
OCYILECTBIIEHUS NpaB U 00s13aHHOCTEN
YYaCTHUKOB KOpPIIOPATUBHBIX

oTHomeHuil. Hampumep, oOpamasice k
npenpiayen Kiaccuukanuu, MOXKHO
yKa3aTh Ha BO3MOXHYIO KOH(PJIMKTHYIO
CUTYyallMl0 1O TOBOJY  BBITIATHI
JTUBUJICH]IOB. Tax, (dakTHuecku,
KaXIbll AKOUOHEp HMEET IMpPaBO Ha
noxyyeHue auBuaeHaoB (4. 1 cr. 25
3akona YkpauHbl «O0 aKIHOHEPHBIX
oOImecTBax»), XOTS WX MOJYYHUThH
MOXHO TOJIBKO TIOCJ€ COOIIOACHUS
psana npouenyp: 1) Hamnume 4wncTou
npuObUIA OOIECTBA, C KOTOPOU OYyIyT
BBIIIJIAYCHbI JAUBHACHALI (4. 2 cT1. 30
3akoHa YkpawHbl «OO0 aKIMOHEPHBIX
oOmiecTBax»); 2) BKJIIOYEHHE BOIpoOCca
O  TPUHATUM  COOTBETCTBYIOIIETO
pelieHusT B TOBECTKY [JHSA OOUIEro
coOpaHusi aKUMOHEPOB U MPHUHSATUE
MMO3UTUBHOIO pEIIeHHs Mo HeMy (4. 3
ct. 33, u. 2 cr. 33, yu. 6, 9 cT. 42
3akona YkpauHbl «O0 aKIHOHEPHBIX
o0111ecTBax»); 3) I Ka)KIOHW BBIIIATHI
JIMBUJICH]IOB HaOIIOAATEIbHBIM
COBETOM OOIIEeCTBa YCTAHABJIMBACTCS
JaTa  COCTaBJICHUS TEpPEeYHs  JIHI,
UMEIOIIUX TMpaBO Ha  MOJy4YEHUE
IUBUJIEHAOB, TOPAIOK M CPOK HUX
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BblLIaTh (4. 4 cT. 30 3akoHa YKpanHbI
«O0  aKkIMOHEpPHBIX  OOMIECTBAX»).
Kpome storo, eme um cr. 31 3akonHa

YKpauHbl «O0 AKIMOHEPHBIX
oO01iecTBax» yCTaHaBJIMBAET
OTpaHUYCHUS Ha BBIIJIATY
JTVBHUICH/IOB.

Hapymenue xots Obl OAHOrO U3
JNIEMEHTOB  YKa3aHHOM  IPOLEAYpPHI
OpUBOAUT K  HEBBIIUIaTe  JHOO
HEBO3MO>XHOCTH BBITLJIATHI

JTUBUJICHIOB, YTO MOXET BbI3BATh
HEraTUBHYIO PEAKIUI0 CO CTOPOHBI KAK
Ma)KOPUTAPHBIX, TAK U MUHOPUTAPHBIX
aKLIMOHEPOB U BbI3BATh
BO3HUKHOBEHUE KOH(MIJIMKTHOU
CUTyallMu B OOILECTBE, MOPOXKICHHON
HapyILIEHUEM YKa3aHHOTO MpaBa.

B cooTrBercTBUM ¢  KpUTEpHEM
COYUATILHOU noJie3HoCmu
KOH(IUKTHBIE cuTyaniud B AO Moryt
OBITh pa3/ieeHbl Ha:

1) counanbHO BpeAHbIE KOH(IMUKTHI

(rpuHMeENNT u KOPIIOPATUBHBIE
3aXBaThl);

2) colMalIbHO TIOJIE3HbIE KOH(IUKTHI
(mobpocoBecTHas 3aIuTa
CyOBEKTUBHOTO KOPIIOPATUBHOTO

npaBa MHUHOPUTAPHBIMH aKIIMOHEpPaMHU
obmiecTBa JIMOO YJIEHAMH €r0 OpPraHOB

YIIPaBJICHUS).
[loBox  ang  Takoro  JAeJIEHUS
KOPIOPATHUBHBIX KOH(IUKTOB

CO3JaeTCSl MCKYCCTBEHHO, HUKAKOH
HYKOHOMUYECKON OOYCIOBICHHOCTH B
TaKOM KOH(JHMKTE HE CYIIECTBYET.
Otcroga MNpPOU3BOAHBIMH  SIBJISIFOTCS
NPUHLUIIUATbHBIE OTJINYUSA B
[IPaBOBOM BJIMSIHUM HA KOPIIOPATUBHbIE
KOH(JIMKTHI IEPBOTO U BTOPOTO BUJIOB,
COCTOAIIME B PAa3HOM LEIH TaKoTo
BIIUSIHUS, 4TO BBI3BaHO

Klassifikation von Korporationskonflikten

WCIIOJIb30BAaHUEM Pa3HBIX METOJI0B L
OpgHako OIEHMBAaTh KaK COIHMAJILHO
BpEAHBIC CIIEyeT HE BCE, a TOJIBKO
HEKOTOpPbIE  BUIBI  KOPIOPATHBHBIX
KOH(DIIUKTOB. [TpuHIMTIHATIBHBIC
OTIIMYUS  KOH(IMKTOB  yKa3aHHBIX
BHIOB COCTOSIT B JKOHOMHYECKOMH
0OYCIIOBIGHHOCTH M HEOTBPAaTUMOCTH

BTOPOTO BHJA — Kak pe3yibTaT
€CTECTBEHHOT O IIPOTUBOCTOSHUS
MHTEPECOB Y4aCTHUKOB

KOPIOPATUBHOT'O KOH(MIIUKTA U, B CBOIO
ouepeslb, OTCYTCTBHUSI €CTECTBEHHOCTHU
KOH(QJIMKTA HWHTEPECOB B  IEPBOM

ciy4ae.

KoHp ke MIEPBOTO BUA
HEBO3MOXXHO  CKPBITh,  HMHTEPECHI
Y4aCTHUKOB SIBIISTFOTCSI
HENPUMUPHUMBIMH,  TIOCKOJIBKY  OHHU
HaXOMSITCS B Pa3HBIX IUIOCKOCTAX, Y
CTOPOH  TakoOro  KOPIOPATUBHOTO
KOH(pIMKTA HE CyIIIECTBYET

COBMECTHOM L€, TOTNA KaK WMEHHO
COBMECTHAsI LEJIb MOXET CIYKUTb
OTIPABHOM TOYKOW [JII yYMEHBIICHMS

«HOPMAaJIbHBIX» (IpUPOIHBIX)
KOPIOPaTUBHBIX KOH(JIMKTOB.
Bo3MoxHOCTB YIIPaBIICHUS

KOPIIOPATUBHBIM KOH(DIUKTOM BTOPOIO
BUJIa CYLIECTBYET IIyTEM JOCTHKCHUS
KOMIIpoMHCca JINOO XOTs Obl yMaJIeHUS
HETaTUBHBIX  IIOCJIEJICTBHM  TaKOro
KOH(JIMKTa MPAaBOBBIMU CPEICTBAMHU.
CrnenyromyMm KpUTEpUEM JI€JICHUs
KOPIOPATUBHBIX  KOH(JIMKTOB, IO
HallleMy MHEHHIO, CIEIyeT NPU3HATh
npasoevie nocieocmeus oo
CMpYKmMypy COOTBETCTBYIOIINX
KOH(QIUKTHBIX  cuTyauuid. Tak, B
3aBUCHUMOCTH OT YKa3aHHOI'O KPUTEPUS

'®umunnosa C. FO. K Bonpocy 0 noHsTHE
KopropaTuBHOTO KoH(pIMKTa// Poccuiickast FOCTHINA. —
2009. — Ne 12.-C. 31-35.
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KOPIOpPAaTUBHBIE KOH(JIMKTHI OBIBAIOT
IPOCTBIMHU U CJIOKHBIMHU.

Oco0EeHHOCTBIO JeeHUs
KOPIOPAaTUBHBIX  KOH(DJIMKTOB  Ha
yKa3aHHblE€ TPYIIbl  SBISIETCS  HX

KOJIMYECTBECHHBIN IM0Ka3aTelb. B
YaCTHOCTH, IIPOCThI€ KOH(JIMKTHBIE
curyanuu B AO SIBJISIFOTCS €JUHUYHBIM
IIPABOBbIM SIBJICHUEM, BO3HUKHOBCHUE

KOTOPBIX ~HE TMOPOXKAAeT  JIPYrux
KOHQJIMKTOB ~ MEXAYy  y4aCTHUKAMU
KOPIIOPATUBHBIX OTHOIICHUH.
Crnenuguka MIPOCTOI0

KOPHOPATUBHOTO KOH(JIMKTA COCTOUT
B TOM, YTO €ro yHopsI0o4rBaHUE
MPaBOBBIMHU CIIOCOOAMU SIBISIETCS, KaK
NpaBujIO, OKOHYATENbHBIM, TO €CTh
JIOCTUTaeTCs IyTEM BOCCTAHOBJICHUS
CyOBEKTHUBHOTO KOPHOPATUBHOTO
MpaBa y4acCTHHUKA (aKIIMOHEPA).

B  cBorw  ouepenp,  CIIOXKHBIE
KOPIOpPaTUBHbIE KOH(JIUKTHI
o0ycaBIMBaIOT BO3HHKHOBEHUE
Opyrux KOH(JIMKTHBIX CHUTyalud B
KOPIOPATHUBHBIX OTHOLUEHUSX.
[Ipumepom MOXET IIOCIIYKUTh
BHYTPEHHUU KOPIIOPaTUBHBIN

KOH(DJIMKT MEXJy YJieHaMU OpraHOB
AO,  u30paHHBIX  (HA3HAYCHHBIX)
pa3HBIMU  aKlMOHEpamMu Jubo  uX
rpynnamu. CooTtBeTcTBYIOIIAs
KOH(JIMKTHAs CUTYalUs MOJKET
MOJIYYUTh Pa3BUTHUE B BO3ZHUKHOBEHUU
KOPIOPAaTUBHOTO  KOH(JIUKTAa  yXKe
MEXKJly YKa3aHHBIMU akluHnoHepamu. B
OTJIMYKE OT MPOCTOr0 KOPIOPATUBHOTO
KOH(DIIMKTA, CIIOKHAs KOH(DIMKTHAS
cutyanus B AO npenycMaTpHUBaeT, KaK
NpPaBWJIO, TPUMEHEHUE HECKOJbKUX
MEXaHU3MOB €€ paspemnieHus aubo
MpUBJICUCHHE HECKOJIbKHUX JIUIY
(opraHoB) [JIsI €€ yperyJupOoBaHusl.

Ha OCHOBAaHUH U3JI05KEHHOT'O

Klassifikation von Korporationskonflikten

CUHTAaEM, 4TO JaxKe
YCOBEPILIEHCTBOBAHHOE

3aKOHOAATEILCTBO YKpauHbl 00 AO He
MOKET pPETyCMOTPETh BCEX
BO3MOXKHBIX  MOJEJIIEH  NOBEICHUS
CyOBbEKTOB KOPIIOPATUBHBIX
OTHOIICHUH. ITonbiTKH o0oHTH

YCTAHOBJICHHBIE MOJENU [OBEICHUSA
opraHamMu yIpaBJeHHUs OOIIECTBA WITU
OJHVMMM aKLUMOHEpAMU MPUBOAUT K

HapyILIEHUIO CyOBEKTUBHOTO
KOPIIOPATUBHOTO mpaBa  JIpyrux
aKIMOHEPOB, NPEUMYILIECTBEHHO
MUHOPHUTAPHBIX.

[lo wHamemy  MHeHMIO,  (bakT
HETIOCPEACTBEHHOTO HapyLICHUS
CYObEKTUBHOTO KOPIIOPaTUBHOTO
npasa 3aIrycKaeT MEXaHU3M

BO3MOXXHOCTH MPUMEHEHHUS 3allIUTHBIX
(GyHKIUHA, B CBA3M C 4YE€M aKIHUOHED,
Yhe MpaBO ObLIO HAPYIIEHO, MOJIy4aeT
MPOU3BOJIHOE OT 3TOTO MpaBa — MPaBO
Ha 3amurty. OcylllecTBIEHHE TpaBa Ha
3allUTy, HapsiAy C  MNO3UTUBHBIM
MOMEHTOM JJIs JIMIA, 3aIUIIaoIIero
CBOM  TIpaBa, MOXKET  CO3/laBaTh
HETaTUBHEIC TTOCJICICTBUS B
nesrenpHoct  camoro AQO, KakTo:
MPU3HAHUE HE3aKOHHBIMU PEIICHUH,
NpUHATHIX opraHaMu AQ; BO3MEIICHUE
Bp€la, NPUYUHEHHOTO  aKI[MOHEPY
NPUHIATBIMUA PEIICHUAMU; YXYIAUICHUE
nenoBoit pernyrauuu AO Ha GOHAOBOM
PBIHKE (Hampumep, BCJICICTBHEC
MIPU3HAHUS
HKLb®PYkpaunsmuccnn
aKIUMHEICHCTBUTEIILHOM) U T. .

IIpy »sTOM HE BCce HapyuleHUs
MPaBOMOYMH, COCTaBJISIOIINX
colepkaHNe CYOBEKTUBHOTO TIpaBa
aKIMOHEpa, SIBIAIOTCS OCHOBAHUSIMH
JJI1 BOBHUKHOBEHHSI KOPIOPATUBHOTO
KOH(JIHMKTA. Bce 3aBUCUT OT
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MEKJIMYHOCTHBIX OTHOIICHHI MEXIy
cyOBbeKTaMu KOPIIOPATHUBHBIX
OTHOIICHWN — AaKIHUOHEPOB U CaMHUM
AOB Jule €ro OpraHoB, MOCKOJIbKY
WUMEHHO OT MX JCMCTBUH, CBSI3aHHBIX C
Cy/1IcOHOM 3aIMTOM, CaMO3aIlUTON WU
OTKa30M OT  3aIluTHI, 3aBHCHUT
COCTOSTHUE Pa3BUTHS  KOH(MIUKTHOMN
CUTYallUHU.
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Mediation als eine alternative Methode

Die Erfahrung des Auslandes mit der Mediation als einer alternativen Me-

thode der Beilegung von Streitigkeiten in der Ukraine

Stanislaw Osiatynski,

Leiter der Abteilung fiirInternationale Beziehungen der CNUdI

Heute wird die Gerichtsbarkeit der
Ukraine je nach den Griinden und dem
Charakter einer Streitigkeit oder
Rechtsverletzung in vier Formen aus-
geiibt:  Strafprozess-, Zivilprozess-,
Wirtschaftsprozess- und Verwaltungs-
prozessgerichtsbarkeit. Trotzdem kann
von einem schnellen und effektiven
Verfahren in jeder Sache in der Ukraine
nicht die Rede sein, egal innerhalb
welcher Gerichtsbarkeit. Diese Situati-
on ist sowohl durch objektive als auch
durch subjektive Griinde bedingt.Zu
nennen ist zum einen der Mangel an
Richtern, eine daraus resultierende
Uberlastung der Gerichte, eine unge-
niigende technische Ausstattung der
Gerichte sowie ein stindiges Ansteigen
der Verwaltungs-, Zivil- und Kriminal-
sachen. Die Belastung der Richter
spiegelt sich unmittelbar in der Qualitét
der durch sie gefillten Entscheidungen
wider. Sollte die Belastung weiter so
grof} bleiben, kann von einer Qualitit
des Verfahrens und von einer effizien-
ten Arbeit der Gerichte nur bedingt ge-
sprochen werden.

«Es fillt den Menschen schwer,

sich miteinander zu versohnen,

steht aber ein Dritter zwischen ihnen,
so versohnet er die beiden vorweg...»
N.W. Gogol

In so einer Situation erlangt die
Moglichkeit, den Parteien zu helfen,
ohne den Gerichtsweg einzuschlagen,
eine grofe Bedeutung. Da auch die
Prozessbeteiligten bestrebt sind, die
Sache schnellstmoglich zu 16sen,
zwingt sie dies zur Suche nach alterna-
tiven Methoden der Beilegung von
Streitigkeiten.

Die internationale Rechtsgrundlage
zur Schaffung und Tatigkeit des Sys-
tems der alternativen Streitigkeitsbeile-
gung ist in unserem Staat die Empfeh-
lung Nr. R (86) 12 «Uber die MaBnah-
men zur Verhinderung und Abkiirzung
der Uberbelastung der Gerichte», die
durch den Ministerausschuss des Euro-
parates am 16. September 1986 ange-
nommen wurde'.Das genannte Doku-
ment empfiehlt:«Die zustdndigen Or-
gane zu bestimmen, welche nicht zum
Gerichtssystem gehoren, an welche

'Empfehlung Nr. R (86) 12 «Uber die Mafinahmen zur
Verhinderung und Abkiirzung der Uberbelastung der
Gerichte»: Angenommen durch das Ministerausschuss
des Europarates am 16. September 1986 [Elektronische
Quelle]//Zugangsmodus:
http://evolutio.info/index.php?option=c
om_content&task=view&id=214&Itemid=38.
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sich die Parteien zur Losung der Strei-
tigkeit wegen nicht groBer Geldsum-
men in Fragen bestimmter konkreter
Rechtsdisziplinen wenden konnen. Mit
Hilfe notwendiger Mittel und in ent-
sprechenden Fillen sind MaBnahmen
zur Vereinfachung des Zuganges zu
den alternativen Methoden der Beile-
gung von Streitigkeiten und Erhebung
threr Effizienz als einer Prozedur zu
treffen, welche ein gerichtliches Ver-
fahren ersetzt».

Als Mitglied des Europarates iiber-
nimmt die Ukraine eine Reihe von Ver-
pflichtungen darunter die Vereinfachung
des Zuganges zur Rechtsprechung. Der
Anlage zur Empfehlung Nr. R(81) 7, die
durch den Ministerausschuss des Euro-
parates am 14. September 1981 ange-
nommen wurde, ist Folgendes zu ent-
nehmen: «Die Mitgliedslander sollten
alle normativen MafB3nahmen treffen, um
... das Verfahren in Zivil-, Handels-,
Verwaltungs-, Sozial- oder Steuersachen
zu vereinfachen, zu beschleunigen und
zu verbilligen. Die Maf3nahmen zur Ver-
einfachung sollten, wo es zweckmiBig
1st, zu Versohnung oder giitlicher Beile-
gung der Streitigkeit bis zur Aufnahme
der Sache ins Verfahren oder im Laufe
des Verfahrens getroffen werden» .

Daher kann und muss die Entwick-
lung der alternativen Methoden der
Beilegung von Streitigkeiten zum Be-
standteil der gerichtlichen Reform wer-
den.

“Empfehlung Nr. R (86) 12 «Uber die Maftnahmen
zur Verhinderung und Abkiirzung der Uberbelas-
tung der Gerichte»: Angenommen durch das Minis-
terausschuss am 14.Mai 1981 [Elektronische Quel-
le]//Zugangsmodus:
http://zakon.rada.gov.ua/cgi—
bin/laws/main.cgi?nreg=994_133.

Mediation als eine alternative Methode

Die alternative Beilegung der Strei-
tigkeiten ist ein System der assoziierten
Taten der Parteien und anderer Personen
zwecks Bearbeitung von Streitigkeiten
und deren auflengerichtliche Beilegung
mit Anwendung versohnlicher oder an-
derer nicht verbotener Prozeduren (sie
wird normalerweise nach Zustimmung
der beteiligten Parteien angewendet). Sie
umfasst verschiedene Vorgehensweisen,
welche je nach Situation angewendet
werden. Am verbreitetsten sind Ver-
handlungen, Vermittlung, Schiedsge-
richt, Mediation usw.

Gleichwohl sei betont, dass die
Normen der ukrainischen Gesetzge-
bung in Bezug auf die alternative Bei-
legung der Streitigkeiten einen unvoll-
stindigen und deklaratorischen Charak-
ter haben. Die Gesetzgebung bestimmt
nicht den Begriff der alternativen Me-
thoden der Beilegung von Streitigkei-
ten und VersOhnungsprozeduren, es
fehlt zudem eine Liste der zuldssigen
oder empfohlenen Methoden zur Beile-
gung von Streitigkeiten, die Prinzipien
und Garantien ihrer Anwendung usw.

Dessen ungeachtet wird in der juristi-
schen Literatur immer haufiger zur Ein-
fiihrung einer vorgerichtlichen Beile-
gungsprozedur der rechtlichen Streitig-
keiten aufgefordert. Am haufigsten geht
es um die Mediation, unter der eine au-
Bergerichtliche Methode der Beilegung
einer Streitigkeit zwischen den Parteien
unter Mitwirkung und Leitung einer drit-
ten, neutralen Partei, eines Vermittlers
zu verstehen ist, der zu einer Entschei-
dung erméchtigt ist.

Die Entwicklung der Mediation be-
gann in den USA gegen Mitte des 20.
Jahrhunderts. Ungefdhr um diese Zeit
wurde sie in den westeuropdischen
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Liandern (Deutschland, GrofB3britannien,
Osterreich) anerkannt und zum ersten
Mal angewendet und gehort heute zu
einem unabdinglichen Bestandteil der
Rechtssysteme dieser Linder.

In den westlichen Staaten erfolgte
die Integration der Mediation ins
Rechtssystem ziemlich schnell. So
wurde z. B. in Deutschland das sog.
Pilotprojekt in  Gerichtsmediation
durchgefiihrt, das im Auftrag der Euro-
paischen Gemeinschaft zwecks nicht
nur praktischer Anwendung der Media-
tion in der gerichtlichen Tatigkeit, son-
dern auch zwecks einer analytischen
Forschung umgesetzt wurde. Am Pro-
jekt nahmen einige Duzend Gerichte
und iiber 150 Richter teil. Es stellte
sich heraus, dass die Einfiihrung dieses
Projekts eine grof3e Hilfe fiir die Rich-
ter darstellte: Uber 80% der zur Media-
tion gesandten Fille, wurden erfolg-
reich gelost und die Parteien, die diese
Prozedur erlebt haben, neigten dazu, in
erster Linie den Weg der Mediation
einzuschlagen, falls sie sich je wieder
in einer Konfliktsituation befinden. Mit
diesem Zweck wurden Versohnungs-
dienste bei Gewerkschaften in jedem
Bundesland sowie bei den Industrie-
und Handelskammern, bei dem Archi-
tektenverband sowie bei den Gewerk-
schaften der Juristen, der Patentanwail-
te, der Steuerberater und der Buchhil-
ter im Offentlichen Dienst geschaffen.
Es wurden auch Schlichtungsstellen
geschaffen, die sich mit der Beilegung
diverser Streitigkeiten in Verbraucher-
und Versicherungsfragen, in Fragen

*Mediation in der Welt [Elektronische Quel-
le]//Zugangsmodus:
http://www.mediacia.by/about/default/
1.

Mediation als eine alternative Methode

aus dem Bank- und Bauwesen befas-
sen. Die Mediation genief3t einen gro-
Ben Erfolg in Deutschland (50% der
Sachen werden zur Mediation ge-
schickt und die Anzahl erfolgreicher
Mediationen betriigt 70-80%)".

In den USA gehen nur 5% der vor
Gericht gebrachten Sachen die Proze-
dur des gerichtlichen Verfahrens, 95%
gelangen nicht vor Gericht, dank den
alternativen Methoden der Beilegung
von Streitigkeiten. In den Niederlanden
werden durch Mediation nicht nur wirt-
schaftliche Sachen, sondern auch Strei-
tigkeiten zwischen juristischen Perso-
nen und Steuerbehdrden gelost (in der
Ukraine sind es Streitigkeiten, die aus
offentlichen Rechtsbeziehungen resul-
tieren).Seit dem 1. April 2005 diirfen in
den Niederlanden Steuerstreitigkeiten
mit Hilfe der Mediation gelost wer-
den.Das Finanzministerium veroffent-
lichte einen Brief, in dem iiber ein Ex-
periment mitgeteilt wird, das in vier
Steuerkreisen zwecks Losung der Steu-
erstreitigkeiten durch die Mediation
durchgefiihrt wurde.Ein Jahr spéter
wurden 75 Streitfille der Mediation
unterzogen, in 80% der Fille mit einem
positiven Ergebnis. Im Falle einer
misslungenen Losung der Meinungs-
verschiedenheiten im Laufe der Media-
tion wurde den Parteien das Recht auf
den Gerichtsweg nicht entzogen. In
anderen Staaten sind Versohnungszent-
ren geschaffen, z.B. in der Schweiz
(WIPO Arbitration and Mediation Cen-
ter), in Italien(Rom) — das Zentrum fiir

*Pogranitschnij S. Mediation bei Verwaltungsstrei-
tigkeiten [Elektronische Quelle]//Zugangsmodus:
http://blog.liga.net/user/pogranichny
j/article/5461.aspx.

Recht der Osteuropdischen Staaten; ReOS 01/14
www.ReOS.uni-goettingen.de

42



Stanislaw Osiatynski

alternative Losung der Streitfille (ADR
Center)s.

Der Erfolg der Mediation lésst sich
durch deren Vorteile im Vergleich mit
dem normalen Gerichtsverfahren erkli-
ren. In dem Fall handelt es sich um
Folgendes.

Die Analyse der Mediation und des
gerichtlichen Verfahrens zeugt offen-
sichtlich von betridchtlichen Vorteilen
der Vermittlung, die in Folgendem be-
stehen:

1. Im Unterschied zum Gerichtsver-
fahren ist die Teilnahme der Parteien
an der Mediation freiwillig und der
Mediator wird frei durch die Parteien
gewdhlt (in diesem Zusammenhang
kommt die Mediation dem Schiedsge-
richt nahe).Dementsprechend hat jede
Partei die Moglichkeit, jederzeit aus
dem Prozess auszutreten.

2. Bei einem gerichtlichen Verfahren
nehmen die Parteien an der Beschlussfas-
sung nicht teil: Dies ist eine Funktion des
Richters. Gemall Art. 8 und 86 des Ge-
setzbuches der Verwaltungsgerichtsbar-
keit der Ukraine féllt das Gericht seine
Entscheidung, indem es sich an das
rechtsstaatliche Prinzip richtet und die
Beweise nach seinen inneren Uberzeu-
gungen beurteilt’. Es ist ziemlich klar, was
es heilt, die Entscheidung gemidll dem
Gesetz zu fillen, wo dagegen die Grenzen
der inneren Uberzeugung liegen, weil3
sogar nicht der Richter, der die Entschei-
dung fillt. Bei der Mediation dagegen

Pogranitschnij S. Mediation bei Verwaltungsstrei-

tigkeiten [Elektronische Quelle]//Zugangsmodus:
http://blog.liga.net/user/pogranichny
j/article/5461.aspx

®Gesetzbuches der Verwaltungsgerichtsbarkeit der
Ukraine// Nachrichten der Werhowna Rada der
Ukraine. - 2005. - Ne 35-36, N2 37. - S. 446 - mit
weiteren Abanderungen und Ergdnzungen.

Mediation als eine alternative Methode

entwickeln und treffen die Parteien selbst
die Entscheidung. Der Mediator trifft kei-
ne Entscheidungen in der Streifrage und
gibt keine Empfehlungen.

3. Vor Gericht miissen sich die Par-
teien der gerichtlichen Entscheidung
unterwerfen, selbst wenn (wie es stets
der Fall ist) eine oder beide Parteien
mit dieser Entscheidung unzufrieden
sind.Dagegen ist die Mediation ein
Prozess, bei der keine Entscheidung
ohne Genehmigung der beteiligten Par-
teien getroffen wird.Bei der Mediation
werden alle Entscheidung nur nach ge-
genseitiger Zustimmung der Parteien
getroffen, die beiden Parteien iiber-
nehmen die Verpflichtungen, die durch
sie getroffenen Entscheidungen umzu-
setzen. Es ist klar, dass die Parteien es
nur dann machen, wenn sie mit der je-
weiligen Entscheidung zufrieden sind.

4. Zu den Aufgaben des Gerichts ge-
hort festzustellen, wer recht hat und
wer schuld ist (oder die Schuld zwi-
schen den beiden zu teilen). Die Me-
diation ist auf ein anderes Ziel gerichtet
und zwar auf die Suche nach Versoh-
nung. Im Laufe der Mediation suchen
die Parteien nicht mehr nach dem
«Rechten» und dem «Schuldigen»,
sondern besprechen mit Hilfe des Ver-
mittlers verschiedene Varianten der
Losung des Konfliktes und wihlen ge-
meinsam diejenige, welche die beide
fir die Beste halten.Die Mediation
schafft Raum fiir mogliche weitere Be-
ziehungen in der Zukunft.

5. Die mit der Mediation verbunde-
nen Risiken sind minimal, weil jede
Partei jederzeit auf das Verfahren ver-
zichten darf.Die Mediation erfolgt ver-
traulich.
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6. Der Mediationsprozess verhilft
auch in schwierigen Fillen zu einer
schnellen Losung.Dies ist ein wichtiger
Vorteil der Mediation insbesondere
unter ukrainischen Umstdnden, wo das
Verfahren, wenn man die Dauer des
vorangehenden Verfahrens im Gericht
der ersten, der Berufungs- und der Re-
visionsinstanz mitrechnet, nicht weni-
ger als sechs — neun Monate dauert und
die Vollstreckung der gerichtlichen
Entscheidung unter Mitwirkung des
Vollstreckungsdienstes eine wesentli-
che Periode in Anspruch nimmt und
nicht immer in einem fiir beide Parteien
positiven Ergebnis resultiert.

7. Die Mediation ist ein wirtschaft-
lich giinstiger Prozess im Vergleich zu
traditionellen Prozeduren.

Jedoch ist es unmoglich, die erwarte-
ten Ergebnisse zu erzielen und die oben
angefiihrten Vorteile der Mediation zu
genieBen, ohne dass die Frage des
Standes des Mediators, dessen Rechte
und Pflichten und Garantien seiner Ta-
tigkeit gekldrt werden. Grundsitzlich
bestehen einige Wege der rechtlichen
Festlegung des Standes des Mediators:
1) gemilB der allgemeinen Regel darf
eine Person als Mediator agieren, die
einen speziellen Kurs absolvierte und
das entsprechende Zeugnis eines Ver-
mittlers vorweisen kann; 2) Mediatoren
konnen auch Rechtsanwilte sein sowie
Richter auBler Dienst; 3) jede Person,
die iiber bestimmte Eigenschaften ver-
fiigt und eine Begabung in der Regulie-
rung von Konflikten hat. Beispielswei-
se muss der Mediator in den USA fiir
seine Titigkeit keine Lizenz erwerben.
Mehrheitlich agieren Nicht-Juristen als
Mediatoren: das Fehlen der Forderun-

Mediation als eine alternative Methode

gen an die Ausbildung der Mediatoren
ist zuldssig.

Aus unserer Sicht sind unter den
wichtigsten Forderungen an einen Me-
diator die Beherrschung der obersten
beruflichen Ethik und bestimmter per-
sonlicher Eigenschaften zu nennen.Der
Mediator muss Neutralitdt und Objek-
tivitidt gewdhrleisten.Mediator kann nur
ein anstidndiger und aufrechter Mensch
sein.

AuBerdem ist eines der wichtigsten
Elemente der Entwicklung der Media-
tion die Tatigkeit, die auf die Erweite-
rung der Kenntnisse iiber diese rechtli-
che Erscheinung gerichtet ist. In die-
sem Zusammenhang ist die Einfiihrung
der Grundlagen der alternativen Me-
thoden der Losung der Streitfélle in die
Studienpldne der Hochschulen und
Universitidten sehr wichtig. Bekanntlich
bekommen die Studierenden an den
Hochschulen nicht genug Informatio-
nen iiber die alternativen Methoden der
Beilegung von Streitigkeiten, deren
Rechtsnatur, deren Besonderheiten in
der Anwendung und deren Wesen.

Wenn man eine Schlussfolgerung
zieht, so i1st zu betonen, dass zu den
wichtigsten Richtungen der staatlichen
Politik im Bereich Entwicklung der
alternativen Methoden der Beilegung
der Streitigkeiten, welche das Verfas-
sungsrecht den Biirgern auf den Zu-
gang zu Rechtsprechung gewihrleistet,
das Folgende gehdren muss:

1. Weitere Entwicklung und Ver-
vollkommnung der Gesetzgebung im
Bereich alternativer Methoden, Verab-
schiedung des Gesetzes «Uber alterna-
tive Methoden der Beilegung der Strei-
tigkeiten»;
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2. Entwicklung einer klaren Vorstel-
lung iiber die Doktrin und die Position
der alternativen Beilegung der Streitig-
keiten im System des ukrainischen
Rechts, was sicherlich zur Forderung
dieses Wissensbereiches und Beseiti-
gung der Fehler in der rechtsanwen-
denden Praxis staatlicher Gerichte bei-
tragt;

3. Durchfiihrung der Aufkldrungsak-
tivitdten iiber die alternativen Metho-
den der Beilegung der Streitigkeiten;

4. Forschung der auslidndischen Er-
fahrungen der Anwendung der alterna-
tiven Methoden der Beilegung der
Streitigkeiten darunter der Mediation
und Durchfiihrung experimentaler Pro-
ben der alternativen Methoden der Bei-
legung der Streitigkeiten — der Versoh-
nungsvermittlung im vorgerichtlichen
Verfahren;

5. Einbeziehung der Problematik der
alternativen Methoden der Beilegung
der Streitigkeiten in die Studienprog-
ramme der Hochschulen, die Standards
der juristischen Hochschulbildung so-
wie in die Weiterbildungsprogramme
fir Richter;

6. Einfithrung und gesetzliche Nie-
derlegung des Selbstverwaltungsinsti-
tutes der ukrainischen Versohnungs-
zentren; Entwicklung und Annahme
der Gesetzbiicher fiir berufliche Ethik
der Mediatoren und Vermittler, was die
Professionalitit der Experten im Be-
reich alternative Methoden der Beile-
gung der Streitigkeiten erhohen lésst.
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Die Verwaltungsgerichte in der Ukraine

Olena Gennadiewna Juschkewitsch

Dozent am Lehrstuhl fiir Verwaltungsrecht des Studien-wissenschaftlichen Instituts
fiir Recht und Massenkommunikationen der Charkiwer nationalen Universitdit fiir
interne Angelegenheiten Kandidat der Rechtswissenschaften

Die Verfassung der Ukraine garantiert
jedem das Recht Entscheidungen,
Handlungen oder Unterlassen staatli-
cher und Gemeindebehorden, der Be-
amten und Angestellten anzufechten.
Zwecks Ausiibung dieses Rechts be-
gann das Oberverwaltungsgericht der
Ukraine am 1. September 2005 die ers-
ten Verwaltungssachen gemal} des Ge-
setzbuches der Verwaltungsge-
richtsbarkeit der Ukraine zu bearbeiten.
Somit begann die Herausbildung des
Systems der Verwaltungsgerichte in
der Ukraine. Zu den Aufgaben der
Verwaltungsgerichtsbarkeit gehoren
dem Gesetzbuch der Verwaltungsge-

richtsbarkeit der Ukraine zufolge der
Schutz der Rechte, Freiheiten und
Interessen natiirlicher Personen, der
Rechte und Interessen juristischer Per-
sonen im Bereich 6ffentlich-rechtlicher
Beziehungen vor Verletzungen von
Seiten der staatlichen und Gemeinde-
behorden, der Beamten und Angestell-
ten sowie anderer Personen, bei ihrer
Ausiibung der Macht- und Verwal-
tungstitigkeit gemil geltender Gesetz-
gebung u.a. als Delegierter.

Das folgende Schema soll zur Be-
stimmung des Standorts des Verwal-
tungsgerichtes im Gerichtssystem der
Ukraine dienen (Schema 1).

Schema 1 Gerichtssystem der Ukraine

“— ™~

richtsbarkeit

Gerichte der Verfassungsge- Gerichte der ordentlichen Ge-

richtsbarkeit

' |

v

Verfassungsgericht der Uk- Zivilgerichte

Spezialisierte Gerichte

raine / \

Wirtschaftsgericht

Verwaltungsgericht
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So ist das Verwaltungsgericht in der
Ukraine ein Gericht der ordentlichen
Gerichtsbarkeit, dessen Zustdndig-
keitsbereich gemidll des Gesetzbuches
der Verwaltungsgerichtsbarkeit der Uk-
raine die Bearbeitung und Entschei-
dung in Verwaltungssachen umfasst.
Eine Verwaltungssache i. d. S. ist eine
dem Verwaltungsgericht zur Entschei-
dung iibergebene offentlich-rechtliche
Streitigkeit, an der mindestens eine der
Parteien entweder ein ausfithrendes
Organ, Beamte oder Angestellte einer
Gemeindebehorde oder eine andere
Behorde beteiligt ist, welche ihre
Machtfunktionen gemill der Gesetzge-
bung ausiibt, darunter auch Delegierte.

Wie dem Schema zu entnehmen ist,
ist das Verwaltungsgericht zugleich ein
spezialisiertes Gericht, welches sich
mit den Sachen in dem durch das Ge-
setz deutlich bestimmten Rahmen be-
fasst. Das spezialisierte Gericht ist kein
Spezialgericht und wird gemil} der Ver-
fassung der Ukraine innerhalb des Sys-
tems der Gerichte der allgemeinen Zu-
standigkeit geschaffen.

Wihrend die Zivilgerichte fir Zivil-,
Straf-, Arbeitsverfahren usw. zustindig
sind, befassen sich die spezialisierten Ge-
richte mit Angelegenheiten, die einen
deutlich bestimmten Kreis der Bereiche
oder Subjekte aufweisen.

Die Verwaltungsgerichte sind nur fiir
die Angelegenheiten zustindig, welche
aus Anfechtungen der Entscheidungen,
Handlungen oder Unterlassen der staatli-
chen und Gemeindebehorden und deren
Beamten resultieren.

Die spezialisierten Gerichte werden
zwecks qualifizierter Bearbeitung der Sa-
chen in den durch das Gesetz bestimmten
Rechtsbeziehungen gebildet.

Die Verwaltungsgerichte in der Ukraine

Heute gehoren zu den spezialisierten
Gerichten der Ukraine Verwaltungs-
und Wirtschaftsgerichte, obwohl es
nicht ausgeschlossen ist, dass in Zu-
kunft weitere durch das Gesetz be-
stimmte Gerichte, wie z.B. Boden-,
Friedens-, Minderjidhrigengerichte
usw., gebildet werden.

Die Zustindigkeit der Verwaltungsge-
richte umfasst die Rechtsbeziehungen,
welche in Bezug auf die Ausiibung der
Macht- und Verwaltungstitigkeit durch
eine Behorde sowie in Bezug auf Wahlen
oder Referenden entstehen.

Die Zustandigkeit der Verwaltungsge-
richte umfasst Offentlich-rechtliche Strei-
tigkeiten, namentlich sind dies:

1) Streitigkeiten natiirlicher oder ju-
ristischer Personen mit einer Behorde
in Bezug auf eine Anfechtung ihrer
Entscheidungen (Normativakte oder
Rechtsakte individueller Wirkung),
Handlungen oder Unterlassen;

2) Streitigkeiten in Bezug auf die
Einstellung als Beamte, der Titigkeit
als Beamte und der Entlassung aus dem
offentlichen Dienst;

3) Streitigkeiten zwischen Behorden
in Bezug auf die Ausiibung ihrer Kom-
petenz im Bereich Verwaltung, darun-
ter auch delegierte Befugnisse;

4) Streitigkeiten in Bezug auf den
Abschluss, die Kiindigung oder Erkla-
rung der Nichtigkeit eines Verwal-
tungsvertrages;

5) Streitigkeiten wegen Antragstel-
lung einer Behorde, in denen durch die
Verfassung und Gesetze der Ukraine
vorgesehenen Fillen;

6) Streitigkeiten in Bezug auf die
Rechtsbeziehungen, welche bei Wahlen
oder bei einem Referendum entstehen.
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Zur Bestimmung des konkreten
Verwaltungsgerichts, dem die jeweilige
offentlich-rechtliche Streitigkeit zuge-
wiesen werden soll, sind in dem Ge-
setzbuch der Verwaltungsgerichtsbar-
keit der Ukraine folgende Arten des
Gerichtsstands der Verwaltungssachen
vorgesehen: der sachliche Gerichts-
stand, der ortliche Gerichtsstand, der
instanzielle Gerichtsstand, der Ge-
richtsstand mehrerer verbundener Ans-
priiche, der alternative Gerichtsstand.
Niher betrachtet werden sollen aber
nur die ersten drei (Schema 2).

Der sachliche Gerichtsstand der Ver-
waltungssachen

Die Verwaltungsgerichte in der Ukraine

1. Die Verwaltungsgerichte erster
Instanz sind fiir folgende Sachen zu-
stindig:

1) Verwaltungssachen, an denen eine
der Parteien entweder eine Gemeinde-
behorde, deren Beamte oder deren An-
gestellte ist, mit Ausnahme derjenigen
Sachen, fiir die die Kreisverwaltungs-
gerichte zustdndig sind;

2) alle Verwaltungssachen in Bezug
auf Entscheidungen, Handlungen oder
Unterlassen der Behorden iiber Heran-
ziechung zur verwaltungsrechtlicher
Haftung;
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Schema 2

Die Verwaltungsgerichte in der Ukraine

Gerichtsstand der Verwaltungssachen

/

A\ 4

T~

Der sachliche
Gerichtsstand

\ 4

Das ortliche
Zivilgericht als
Verwaltungsge-
richt

Kreisverwal-
tungsgericht

Oberverwal-
tungsgericht

Gerichtsstand der Verwal-

tungssachen

Der instanzielle Ge-
richtsstand

Der ortliche Ge-
richtsstand

Gericht der ersten In-
stanz

v

Gerichtsstand des
Beklagten (nach sei-
nem Wohnsitz)

Gerichtsstand des
Beklagten (nach sei-
nem Wohnsitz)

Ortliche Verwaltungsgerichte
(6rtliche Zivilgerichte als
Verwaltungsgerichte und das
Kreisverwaltungs-

gericht) und das Oberverwal-

Berufungsinstanz

v

Kreisverwaltungsge-
richt, dessen ortlicher
Gerichtsstand sich auf

die Stadt Kiew ers-

—> treckt

Apellationsverwaltungs-

gericht

Revisionsinstanz

v

Oberverwaltungsgericht

Priifung der Entschei-
dungen der Verwal-
tungsgerichte nach

deren Priifung durch

die Revisionsinstanz

v

Das Oberste Gericht der
Ukraine
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3) alle Verwaltungsstreitigkeiten
zwischen Biirgern und Behorden in
Bezug auf Abrechnung, Anordnung,
Umrechnung, Umsetzung, Erhalt der
Rente, des Sozialgeldes fiir nichtar-
beitsfihige Biirger, Zahlung des staatli-
chen Pflichtsozialgeldes, die Zahlung
und Vergiinstigungen an die Kriegs-
kinder, andere soziale Zahlungen, So-
zialdienstleistungen, Beihilfe, Schutz,
Vergiinstigungen.

2. Die Kreisverwaltungsgerichte sind
fir die Verwaltungssachen zustédndig,
an denen ein staatliches Machtorgan,
eine andere Behorde, ein Machtorgan
der Autonomen Republik Krim, ein
Gebietsrat, der Kiewer oder Sewasto-
poler Stadtrat, deren Beamte und An-
gestellte beteiligt ist, ausgenommen
sind die im Gesetzbuch der Verwal-
tungsgerichtsbarkeit der Ukraine vor-
gesehenen Fille und mit Ausnahme
derjenigen Sachen, fiir welche die Ortli-
chen Zivilgerichte als Verwaltungsge-
richte zustindig sind.

4. Das Oberverwaltungsgericht der
Ukraine als das Gericht erster Instanz
ist zustdndig fiir Angelegenheiten iiber
die Bestimmung der Wahlergebnisse
oder  Ergebnisse eines  gesamt-
ukrainischen Referendums durch die
Zentrale Wahlkommission, fiir Angele-
genheiten liber ein vorzeitiges Erlos-
chen der Vollmacht eines Abgeordne-
ten der Ukraine sowie Sachen iiber die
Anfechtung von Akten, Handlungen
oder Unterlassen der Werhowna Rada
der Ukraine, des Prisidenten der Uk-
raine, des Oberen Justizrates, der Obe-
ren  Qualifikationskommission  der
Richter der Ukraine.

Der ortliche Gerichtsstand der Ver-
waltungssachen

Die Verwaltungsgerichte in der Ukraine

1. Uber Verwaltungssachen wird
grundsitzlich am Gerichtsstand des Be-
klagten entschieden. Eine Ausnahme
besteht nur in den Fillen, die durch das
Gesetzbuch fiir Verwaltungsgerichtsbar-
keit der Ukraine vorgesehen sind.

2. Was den Gerichtsstand fiir Ver-
waltungssachen iiber Anfechtung von
Rechtsakten individueller Wirkung so-
wie eine Handlung oder Unterlassen
der Behorden betrifft, welche in Bezug
auf die jeweilige natiirliche oder juristi-
sche Person oder deren Gemeinschaf-
ten vorgesehen worden sind, ist dem
Antragsteller ein Wabhlrecht einge-
rdumt: Dariiber entscheidet entweder
das Verwaltungsgericht am ordnungs-
gemil} registrierten Wohnort (Auf-
enthaltsort) des Klédgers oder das Ver-
waltungsgericht am Aufenthaltsort des
Beklagten, auBer in den Fillen, die
durch das Gesetzbuch fiir Verwal-
tungsgerichtsbarkeit der Ukraine vor-
gesehen sind. Sollte eine Person iiber
keinen Wohn- bzw. Aufenthaltsort in
der Ukraine verfiigen, so entscheidet
tiber die Sache das Verwaltungsgericht
am Aufenthaltsort des Beklagten.

3. Uber Verwaltungssachen in Bezug
auf die Anfechtung von Normativakten
des Ministerkabinetts der Ukraine, ei-
nes Ministeriums oder eines anderen
zentralen ausfithrenden Organs, der
Nationalen Bank der Ukraine oder ei-
ner anderen Behorde, deren Vollmacht
sich auf das ganze Staatsgebiet der Uk-
raine erstreckt sowie iliber Verwal-
tungssachen in Bezug auf die Anfech-
tung der Entscheidungen des Kartell-
amtes bei der Priifung von Beschwer-
den wegen Verletzungen der Gesetzge-
bung im Bereich staatlicher Aufkiufe,
tiber Verwaltungssachen, in denen der
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Beklagte eine ausldndische diplomati-
sche Behorde oder eine konsularische
Vertretung der Ukraine oder deren Be-
amter bzw. Angestellter ist, iiber Ver-
waltungssachen in Bezug auf eine
Kiindigung der Zulassungsbescheini-
gung einer politischen Partei, in Bezug
auf ein Verbot (eine kompulsive Auflo-
sung, ein Erloschen) einer politischen
Partei, entscheidet das Kreisverwal-
tungsgericht, dessen Zustdndigkeit sich
auf die Stadt Kiew erstreckt.

Der instanzielle Gerichtsstand der
Verwaltungssachen

1. Die Verwaltungsgerichte (ortliche
Zivilgerichte als Verwaltungsgerichte
und Kreisverwaltungsgerichte) und das
Oberverwaltungsgericht der Ukraine
entscheiden — in den Fillen, die durch
das Gesetzbuch fiir Verwaltungsge-
richtsbarkeit der Ukraine vorgesehen
sind — iiber Verwaltungssachen als Ge-
richte der ersten Instanz.

2. Die Apellationsverwaltungsge-
richte priifen die Entscheidungen der
ortlichen Verwaltungsgerichte (Ortli-
chen Zivilgerichte als Verwaltungsge-
richte und Kreisverwaltungsgerichte),
die zu ihrem ortlichen Gerichtsstand
gehoren, im Berufungsverfahren als
Gerichte der Berufungsinstanz.

3. Das Oberverwaltungsgericht der
Ukraine priift die gerichtlichen Ent-
scheidungen der ortlichen- und Apella-
tionsverwaltungsgerichte im  Revi-
sionsverfahen als Revisionsinstanz.

4. Das Oberste Gericht der Ukraine
priift — in den Fillen, die durch das Ge-
setzbuch fiir Verwaltungsgerichtsbar-
keit der Ukraine vorgesehen sind — die
Entscheidungen der Gerichte der zwei-
ten Instanz nach deren Priifung im Re-

Die Verwaltungsgerichte in der Ukraine

visionsverfahren ausschlieflich aus
folgenden Griinden:

1) einer ungleichen Umsetzung
durch das Gericht (die Gerichte) der
Revisionsinstanz der selben Normen
des materiellen Rechts, was in Fillen-
der gerichtlichen Entscheidungen ver-
schiedenen Inhaltsindhnlichen Rechts-
beziehungen resultiert;

2) einer Feststellung durch eine
internationale Gerichtsbehorde, deren
Zustindigkeit durch die Ukraine aner-
kannt wurde, einer Verletzung der
internationalen Verpflichtungen durch
die Ukraine infolge einer gerichtlichen
Entscheidung.

Die Bearbeitung und die Entschei-
dung iiber Verwaltungssachen in der
Verwaltungsgerichtsbarkeit wird ge-
mil des Gesetzbuches der Verwal-
tungsgerichtsbarkeit der Ukraine durch
verschiedene Besetzungen des Verwal-
tungsgerichts ausgeiibt, die von der Ge-
richtsbehorde gebildet wird, welche zur
gegebenen Zeit die Sache bearbeiten:
entweder durch einen Einzelrichter
oder durch ein Richterkollegium
(Schema 3).

GemilB des Gesetzbuches der Ver-
waltungsgerichtsbarkeit der Ukraine
werden alle Verwaltungssachen in den
Gerichten der ersten Instanz durch ei-
nen Einzelrichter bearbeitet, mit Aus-
nahme der Fille, die durch das genann-
te Gesetzbuch vorgesehen sind. Also
wird die Verwaltungsgerichtsbarkeit
entsprechend der allgemeinen Regel
durch einen Richter nur in den Ortli-
chen Verwaltungsgerichten (Kreisver-
waltungsgerichten) ausgeiibt.

Die Verwaltungsgerichtsbarkeit wird
durch ein Richterkollegium in folgen-
den Fillen ausgeiibt:
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1. Uber die Verwaltungssachen, de-
ren Anfechtungsgegenstand Entschei-
dungen, Handlungen oder Unterlassen
des Ministerkabinetts der Ukraine, ei-
nes Ministeriums oder eines anderen
zentralen ausfilhrenden Organs, der
Nationalen Bank der Ukraine, deren
Beamten oder Angestellten, einer
Wahlkommission (Referendumskom-
mission), eines Mitglieds dieser Kom-
mission, wird in dem Kreisverwal-

Die Verwaltungsgerichte in der Ukraine

tungsgericht durch ein Kollegium aus
vier Richtern entschieden.

2. Die Verwaltungssachen werden
im Kreisverwaltungsgericht durch ein
Kollegium aus drei Richtern sowie —
beim Vorliegen eines Antrages einer
der Parteien iiber Kollegialverhandlung
oder auf die Initiative eines Richters im
Falle einer besonderen Schwierigkeit
der Sache — bearbeitet und entschieden.

Schema 3
Ausiibung der Verwaltungsgerichtsbarkeit
Einzelrichter Richterkollegium
v 7
Gericht der ersten Instanz Gericht der ersten Instanz

v

(aufRer in den Fallen, die durch das Gericht der Berufungsinstanz

Gesetzbuch fiir Verwaltungsge-

richtsbarkeit der Ukraine vorgese- v

hen sind) Gericht der Revisionsinstanz
v

Das Oberste Gericht der Ukraine

3. Die Priifung der gerichtlichen
Entscheidungen in Verwaltungssachen
im Berufungsverfahren wird durch ein
Kollegium aus drei Richtern ausge-
fiihrt.

4. Die Priifung der gerichtlichen
Entscheidungen in Verwaltungssachen
im Revisionsverfahren wird durch ein
Kollegium aus mindestens fiinf Rich-
tern ausgefiihrt.

5. Uber die Verwaltungssachen,
welche zur Zustindigkeit des Kiewer
Appellationsverwaltungsgerichts  als
des Gerichts der ersten Instanz geho-
ren, wird durch ein Kollegium aus drei
Richtern entschieden und verhandelt.

6. Uber die Verwaltungssachen,
welche zur Zustdndigkeit des Oberver-
waltungsgerichts der Ukraine als des
Gerichts der ersten Instanz gehoren,
wird durch ein Kollegium aus mindes-
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ten finf Richtern entschieden und ver-
handelt.

7. Die Priifung der Entscheidungen
in Verwaltungssachen am Oberverwal-
tungsgericht der Ukraine wird kollegial
durchgefiihrt.
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